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BASIN BULTENI

Turkiye’'de isverenler referandumdan sonra istihdam

ataginda

ManpowerGroup’un 2017'nin 3’iincii ceyregine dair yaptig: istihdama
Genel Bakis Arastirmasi’na gore, Tirkiyeli isverenler istihdam hizinin
onumizdeki 3 ayda artmasini bekliyor. Arastirma sonuglarina gore
isverenlerin %27’si istihdam artisi beklerken %7’si diisiis 6ngoriiyor,
%63'il ise hicbir degisiklik beklemiyor. Verilerin mevsimsel
dalgalanmalara izin verecek sekilde ayarlanmasinin ardindan net
istihdam goriniminiin +%15’i gostermesi ugiinci geyrekteki istihdam
hizinin son ilic aya gore artacagina ve bu artisin gectigimiz yilin bu
doneminden bir miktar daha fazla olacagina isaret ediyor. Elektrik, Gaz
ve Su sektorii oniimiizdeki lig ay icin en yiiksek istihdam beklentisine
(+%?29) sahip. Bolgesel karsilastirmada ise Ege ve I¢ Anadolu
bolgeleri gliglii istihdam beklentileriyle (+%18) 6ne cikiyor.

ISTANBUL, TURKIYE (13 Haziran 2017) - ManpowerGroup 2017 yilinin {iclincii ceyredinde
istihdam pazari faaliyetlerine iliskin tahminlerde bulunmak (zere Turkiye'de 1.003 isverenle
goérismeler gergeklestirdi. Arastirma sonuglarina goére Turkiye'deki isverenler éntimuizdeki (g
ayda ise alimla ilgili pozitif planlari oldugunu belirtiyor. Isverenlerin %?27’si istihdam artisi
beklerken %7’sinin disis olacagini 6ngérmesi ve %63’lUnln de hicbir dedisiklik 6ngérmemesi,
Net Istihdam Goériniminin +%20 oldugunu gésteriyor. Verilerin mevsimsel dalgalanmalara

izin verecek sekilde ayarlanmasinin ardindan gériinim +%15'i gésteriyor. Onceki ceyrege gére



ylzde 5 daha gugli olan ise alim beklentileri, 2016'nin Gglinct ceyredine gore yluzde 10’luk bir

iyilesme sergiliyor.

Yeni gériinim Uzerine yorumda bulunan Manpower Tiirkiye Genel Miidiirii Reha Hatipoglu
sunlan soyledi: “Referandum sonuclariyla birlikte TUlrkiye’deki siyasi belirsizlik bir siireligine de
olsa ortadan kalktigi igin, isverenler uzun slredir erteledikleri yatinm planlarini yeniden
dederlendirmeye baslayacak gibi gorlintyor. Mevcut istihdam gortiiniminde bizi en cok
memnun eden durum ise, istihdam planlarindaki artisin birkag sektér veya bdlgeyle sinirli
olmamasi. 2017'nin Uglncl ceyredinde bitin sektorlerdeki ve bolgelerdeki isverenlerin bu
bliyimeyi desteklemeyi planladiklar agikga gorilebiliyor. Ancak bu ceyrek yaz tatili donemiyle
ayni zamana denk geldigi igin, sirketlerin aradiklar dogru calisan adayina ulasmasi biraz daha

zor olabilir.”

En giiclii istihdam beklentisi Ege ve i¢ Anadolu bdlgelerinde

Temmuz-Eylil doneminde bes bdlgenin timiinde istihdam artisi 6ngoériliyor. En glgli istihdam
piyasalarinin ise +%18’lik Net Istihdam Goériinimiiyle Ege ve I¢ Anadolu’da olmasi bekleniyor.
Gorinimdiln sirasityla +%17 ve +%14 oldugu Marmara ve Akdeniz bdlgelerinde de olumlu
istihdam piyasalar s6z konusu. Karadeniz'deki isverenler ise +%39’luk bir gorinim bildirerek

bazi ise alim firsatlari olacagini 6ngoériyor.

2017 yilinin 2. ceyrediyle kiyaslandiginda, bes bélgenin Ulglinde ise alim edilimlerinin iyilestigi
goriliyor. Ise alim planlan sirasiyla yiizde 12 ve yiizde 11 puanhk artisla Akdeniz ve Ege
bélgelerinde 6nemli derecede daha gugcliyken Marmara’daki isverenler ylizde 9 puanlik bir artis
bildiriyor. I¢ Anadolu’da ise isverenler hicbir degisiklik olmadigini bildiriyor, ancak

Karadeniz'deki gérinim yizde 3 puan geriliyor.

Gecgen yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda ise alim planlari bes bélgeden dordinde gelisme
gOsteriyor. Goruntimdeki en dikkate deger artis ylzde 16 puanla Akdeniz'de gortlirken Ege ve
Marmara bdlgelerinde sirasiyla yizde 14 ve 10 puanhk artislar bildiriliyor. I¢ Anadolu’daki
isverenler ylzde 8 puanhk ihmh bir artis oldugunu bildirirken Karadeniz’deki gériiniim ylzde 2

puan geriliyor.

Net Istihdam
Gorinimii
MARMARA +%17




IC ANADOLU +%18

KARADENiz +%9
EGE +%18
AKDENIZ +%14

Sektér bazinda en yiiksek istihdam beklentisi Elektrik, Gaz ve Su sektoriindeki
isverenlerde

2017'nin  Gglncl geyredinde 11 sektériin tamamindaki istihdam seviyelerinde artis
ongérillyor. Elektrik, Gaz ve Su sektéri isverenleri +%29’luk saghkh Net istihdam
Gorinimuiyle en glgli ise alim planlarini bildiriyor. Madencilik sektériindeki isverenler
+%?20'lik bir gérinim ile iyimser bir ise alim hizi 6ngérirken Toptan ve Perakende Ticaret
sektérinin goérinimu +%17 oluyor. Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik ile Kamusal ve
Sosyal Hizmetler sektérlerinde +%16’lik gérinumlerle istikrarli istihdam artisi beklenirken
Uretim sektdriindeki isverenler +%15’lik bir gérinim bildiriyor. En temkinli ise ahm
beklentileri +%12'lik gérinimlerle Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

sektord ile Ilag sektériinde bildiriliyor.

Bir onceki ceyrekle kiyaslandiginda, ise alim beklentileri ylizde 14 puan ile basta Restoran ve
Otelcilik sektérinde olmak lGzere 11 sektérden 10’unda iyilesiyor. Elektrik, Gaz ve Su sektéri
isverenleri yiizde 11 puanlik bir artis bildirirken Ulastirma, Depolama ve Iletisim sektdri
gbérinimi de ylzde 9 puan daha glgleniyor. Diger yandan Tarim, Avcilik, Ormancilik ve
Balikcilik sektérii, Insaat sektdrii ve Uretim sektdérii olmak Uzere Uc¢ sektdérdeki gérinimler
ylizde 6 puan iyilesiyor. Ancak Ilag sektdriindeki isverenler bir énceki ceyre§e gére yiizde 7

puanlik bir gerileme bildiriyor.

2016'nin Ugluncl ceyredine kiyasla 11 sektorin timindeki isverenler daha glcli ise alim
planlar bildiriyor. En keskin iyilesmeler ise sirasiyla ylizde 26 ve yilzde 24 puan ile Restoran ve
Otelcilik sektéri ile Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklar sektériinde gériliyor. Ilac sektdriindeki
isverenler, yizde 14 puanhk 6nemli bir artis bildirirken, Madencilik sektériinin goérinimd,
ylizde 12 puan daha glglenmis durumda. Tarim, Avciik, Ormancilik ve Balikgilik sektdrd,
Ulasim, Depolama ve Iletisim sektérii ve ile Toptan ve Perakende Ticaret sektériindeki

goérindmler yizde 8 artiyor.



Net Istihdam
Goruniimi
Tarim, Ormancilik, Avcilik ve Balikgilik +%16
Insaat +%13
Elektrik, Gaz ve Su Hizmetleri +%29
Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler +%12
Uretim +%15
Madencilik +%20
Kamu ve Sosyal Hizmetler +%16
Restoran ve Otelcilik +%14
Ulastirma, Depolama ve Iletisim +%14
Toptan ve Perakende Ticaret +%17
Ilag +%12

Bilyiik olcekli isletmeler en yiiksek istihdam beklentisine sahip

Isverenler, 6nimiizdeki ceyrekte isletme dlcedi kategorilerinin dérdiiniin istihdam seviyesinde
artislar bekliyor. Blyiik dlcekli isverenler +%31'lik Net istihdam Gériinimu ile parlak ise alim
beklentileri bildirirken Orta ve Kiglik ©6lcekli isverenler sirasiyla +%18 ve +%14'lik
gorindmlerle istikrarli ise alim faaliyetleri 6ngoériyor. Mikro 6Olgekli isverenler ise +%5’lik bir

goérindmle ilimli ise alim planlan bildiriyor.

Onceki ceyrekle kiyaslandiginda, doért isletme biylkligl kategorisinin tiiminde ise alim
planlar iyilesme gésteriyor. Buyuk 6lgekli isverenler ylizde 7 puan artig bildirirken Orta 6lgekli
isverenlerin gérinimud ylzde 6 puan daha gulgli. Kiguk ve Mikro kategorilerinde gérinim

sirasityla yuzde 5 ve 3 puan iyilesme sergiliyor.

Onceki yilin ayni dénemine gére Blyilk 6lcekli isverenler yiizde 16 puanhk dnemli bir artis
bildirirken Orta 6lgekli isverenlerin gérinimu yidzde 11 puan daha gigli durumda. Hem Kigluk

hem de Mikro 6lgekli kategorilerdeki isverenler ylizde 5 puanlik artiglar bildiriyor.

2017’'nin 3’iincii gceyreginde 43 iilke ve bolgenin 41’inde istihdam artisi 6ngoriiliiyor
ManpowerGroup tarafindan 59.000 isverenle yapilan gériismelere goére tahminler, énimuzdeki
Ug ay iginde 43 Ulke ve bdlgenin 41’inde istihdamin cesitli derecelerde bliyliyecedini gosteriyor.

Kuresel sonuglara genel olarak bakildiginda bu geyrekteki isveren glveninin ikinci ceyrekte



raporlananla benzer dizeyde oldugu goriliyor. Ayrica, katihmcilarin cogunun piyasadan daha
kesin isaretler bekledikleri igin mevcut personeliyle calismaya devam etmeyi veya istihdami ¢ok

az dizeyde arttirmayi yeterli buldugu da anlasiliyor.

Bazi isverenler, gelecek aylarda gesitli engellerle karsilasmayi bekliyor. Ornedin Hindistan’daki
isveren glveni, arastirmanin baslangicindan bu yana iyimserlik bakimindan en disik
seviyesine iniyor. Benzer sekilde Panama ve Peru’daki éngoriler, arastirma baslangicindan bu
yana en zayif noktada yer aliyor. Ayrica Singapur‘da is beklentisinde yasanan dlisls, krizden
bu yana gortlmemis seviyelere geriliyor. Diger taraftan Brezilya, pes pese dort geyrektir
istikrarh bir sekilde iyilesme gosteriyor ve Brezilyal isverenler iki yili askin slredir ilk kez

olumlu ise alim planlan bildiriyor.

Onceki ceyredin sonuclariyla kiyaslandiginda tahminler, 17 llke ve bélgede iyilesirken 16 (ke
ve bolgede zayifliyor. 10 llke ve bélgede ise tahminler dedismiyor. Bununla birlikte, ise alim
planlarinin 36 Ulkede gelismesi, sadece 15 lilkede gerilemesi ve iki llkede ayni kalmasi ile
tahminler bir 6nceki yilla karsilastinldiginda daha glvenli bir model ciziyor. Kiresel olarak
Uclincl ceyredin en giclt ise alim planlar Japonya’da, Tayvan’da, Macaristan’da ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde dile getiriliyor. Ote yandan, en zayif ise alim beklentilerini italya, Cek

Cumhuriyeti ve Finlandiya bildiriyor.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde 25 llkenin 23’linde istihdam artisi bekleniyor.
Ise alim planlan énceki ceyrekle karsilastirildifinda dokuz (ilkede iyilesirken, 10’unda zayifliyor,
altisinda ise degismiyor. Onceki yilin ayni dénemine goére, tahminler 15 {lkede iyilesirken
10’'unda zayifliyor. Macaristan’da is arayanlar, Uglincli ceyrekte bdélgenin en gulgli ise alma
planlarinin beklentisi iginde olabilir. Turkiye'deki gériiniim ise doért isverenden birden fazlasinin
gelecek ceyrekte yeni personel alimi yapmay! planlamasiyla yiikselise geciyor. Italyan
isverenler, arastirma dahilindeki 43 llke ve bdlge arasinda olumsuz ise alim planlan bildiren

tek grup olmalarinin yani sira bélgenin en zayif gérinimudnu de bildiriyor.

Sekiz Asya Pasifik Ulkesi ve bdlgesinin tamaminda da isverenler Nisan-Haziran déneminde is
giicinde blyime bekliyor. Onceki ceyrekle karsilastirildiginda, Net Istihdam Goériinimleri
yalnizca iki llke ve bdlgede iyilesirken liglinde geriliyor ve lclinde ise dedismiyor. Onceki yilin
ayni dénemine kiyasla ise alim hizinin bes llke ve bdlgede iyilesmesi, ikisinde zayiflamasi ve

birinde dedismemesi bekleniyor. Bélgesel ve kiresel bakimdan Japonya ve Tayvan'daki



isverenler en iyimser tahminleri bildiriyor. Bolgenin en zayif tahminleri ise Cin ve Singapur'daki

isverenler tarafindan ifade ediliyor.

Amerika kitasinda arastirmaya katilan 10 Ulkenin tamaminda olumlu istihdam artislar
bekleniyor. Nisan-Haziran dénemine kiyasla, ise alim giveni alti llkede guglenirken, Uglinde
geriliyor ve birinde ayni kaliyor. Benzer olarak gegen yilin ayni donemiyle karsilastirildiginda
alti Ulkedeki isverenler ise alim beklentilerinde iyilesme bildirirken tg Ulkede ise alim planlar
zayifliyor ve birinde degisiklik gostermiyor. Pes pese dort ceyrektir Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki isverenler, Amerika kitasindaki en gugli ise alim planlarini bildirirken is

arayanlara yonelik firsatlarin Brezilya, Peru ve Panama’‘da en dlsiik diizeyde olmasi bekleniyor.

Bu geyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen 43 llke ve bdlgenin ayri ayri tam arastirma

sonuglarina ve bdlgesel ve kiresel karsilastirmalara, www.manpowergroup.com/meos

adresinden ulasabilirsiniz. 2017 yili 4. geyredi igin istihdam piyasasi tahminlerini kapsayacak
olan bir sonraki ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, 12 Eylil 2017 tarihinde

yayinlanacaktir.

* Yorumlarda, mimkun oldugunca mevsimsellikten arindiriimis veriler baz alinmistir. Portekiz verileri mevsimsellikten
arindirilmamistir.

Arastirma hakkinda

Yenilikci isglici ¢bzimleri sirketi ManpowerGroup, her ceyrekte Manpower Istihdama Genel Bakis Arastirmasi‘ni
yayinlayarak, isverenlerin bir sonraki ceyrekte istihdama dair éngorilerini 6lgmeyi hedefliyor. Dlinyadaki en kapsamli ve
ileriye donuk istihdam anketidir. Arastirma igin gergeklestirilen galismada 43 llkeden, 59.000'in Gzerinde isveren ile anket
yapildi. Anket isglicti piyasasindaki egdilimler ve faaliyetler konusunda 6nderdir. Bu rapor dizenli olarak Bank of England
Enflasyon Raporlarinda kaynak olarak yararlanilir. Ayni zamanda Avrupa Komisyonu, AB Istihdam Durumu ve Sosyal
Gorinim raporu, Monthly Monitor raporu igin bir veri kaynadi olarak faydalanir. ManpowerGroup’un bagimsiz anket verileri
isglict piyasalariyla ilgili 6ngoriler igin diinyanin énde gelen finansal analistleri ve ekonomistleri tarafindan da kaynak

olarak kabul edilir.
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ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) 70 yili askin siiredir yenilikci isgiicii ¢cdziimleri yaratan, dinyanin isglicii uzmanidir. Isgici
uzmanlari olarak, her giin gok farkh is ve sektdérde 600.000’den fazla bireyi, kendilerine uygun is pozisyonlari ile
bulusturuyoruz. ManpowerGroup ¢dzumler yelpazesi, ManpowerGroup™ Solutions, Manpower®, Experis™ ve Right
Management® - ile yetenek bulma, yonetme ve gelistirme igin kapsamli ¢ozimler sunuyoruz. 80 Ulke ve bdlgede,
400.000’den fazla misterinin ihtiyaglarini karsiliyoruz. 2016 yilinda ManpowerGroup, art arda alti yil Dinyanin En Etik
Sirketlerinden biri secilerek ve Fortune Dergisi tarafindan En Cok Bedenilen Sirketler arasinda gosterilerek, sektériin en gok
glivenilen ve begenilen markasi oldugunu teyit etti. www.manpowergroup.com
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