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Tirkiye’de Istihdama Genel Bakis
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Turk isverenleri, numuzdeki U¢ ayda ise alimla Verilerin mevsimsel dalgalanmalara izin verecek
ilgili pozitif planlarn oldugunu belirtiyor. isverenlerin sekilde ayarlanmasinin ardindan Goérindm +%15'i
%27’si istihdam artisi beklerken %7’sinin disus gbsteriyor. Onceki geyrege gore ylizde 5 daha
olacagini dngdrmesi ve %63’Undn de higbir degisiklik gUglu olan ise alim beklentileri, 2016’nin Uglncu
éngodrmemesi, Net istihdam Goriniminin +%20 ceyregine gore yuzde 10’luk bir iyilesme sergiliyor.

oldugunu gosteriyor.

|
Rapor boyunca, “Net istihdam Gériinim(” ifadesi kullanilmistir. Bu rakam, toplam istihdamda artis éngéren
isverenlerin yuzdesinden, dnumuzdeki ceyrekte isyerlerinde istihdam dlsusU bekleyen isverenlerin ylzdesi
cikarilarak hesaplanmistir. Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gérinimii elde edilmistir.

Bu noktadan itibaren, aksi belirtimedikce, yorumlarda ele alinan tim veriler mevsimsellikten arindiriimistir.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme 0Olcegine gore
dort kategoriye ayrildi: 10'dan az ¢aligani olan Mikro
Olcekli isletmeler; 10-49 calisani olan KicUk 6lcekli
isletmeler; 50-249 ¢alisani olan Orta dlgekli isletmeler ve
250°nin Uzerinde ¢alisani olan BUyUk olgekli isletmeler.

isverenler, nUmizdeki ceyrekte isletme dlcegi
kategorilerinin dérdinudn istihdam seviyesinde artiglar
bekliyor. Bilyiik dlgekli isverenler +%31’lik Net istihdam
Gorandmu ile parlak ise alim beklentileri bildirirken
Orta ve KugUk Olgekli isverenler sirasiyla +%18 ve
+%14°10k GoranUumlerle istikrarli ise alim faaliyetleri
ongdruyor. Mikro dlgekli isverenler ise +%5’lik bir
Gortinimle Iimliise alim planlari bildiriyor.

Karsilastirmalar Dustis

Mikro Olgek
Kiiciik Olgek
Orta Olgek

Bilyiik Olcek

Onceki ceyrekle kiyaslandiginda, dért isletme
bUyUkIGgu kategorisinin timuande ise alim planlar
iyilesme gosteriyor. BlyUk dlcekli isverenler ylzde
7 puan artis bildirirken Orta 6lgekli isverenlerin
Gorinimu ylzde 6 puan daha gucli. Kiguk ve
Mikro kategorilerinde Gérundm sirastyla ylzde

5 ve 3 puan iyilesme sergiliyor.

Onceki yilin ayni dénemine gore Blyik dlcekli
isverenler ylzde 16 puanlk énemli bir artis bildirirken
Orta olcekli isverenlerin Gorundmu yUzde 11 puan
daha gucli durumda. Hem Kicuk hem de Mikro
Olcekli kategorilerdeki isverenler yluzde 5 puanlik
artiglar bildiriyor.

Net istihdam
Gorianimii

%

Mevsimsel
Degisiklikler

%

Degisiklik Yok Bilmiyorum

\ Grafik mevsimsel olarak dizenlenmis verileri igerir.
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Bolgesel Karsilastirmalar

Temmuz-EylUl ddneminde bes bdlgenin timdinde
istihdam artisi dngdrilmustir; en guglu istihdam
piyasalarinin ise +%18’lik Net istihdam Gértiniimiyle Ege
ve i¢ Anadolu’da olmasi beklenmektedir. Goriinimain
siraslyla +%17 ve +%14 oldugu Marmara ve Akdeniz
bdlgelerinde de olumlu istihdam piyasalari beklenmektedir.
Karadeniz'deki isverenler +%9’luk bir gorinim
bildirerek bazi ige alim firsatlar olacagini dngoéruyor.

2017 yih 2. geyrekle kiyaslandiginda, bes bdlgenin
Uglinde ise alim egilimlerinin gelistigi goruliyor. ise
alim planlari sirasiyla ylzde 12 ve ylzde 11 puanlik
artisla Akdeniz ve Ege bolgelerinde dnemli derecede
daha gucliyken Marmara’daki isverenler yluzde 9
puanlik bir artis bildiriyor. ic Anadolu’da ise isverenler
hicbir degisiklik olmadigini bildiriyor, ancak
Karadeniz’deki gérinim yUzde 3 puan geriliyor.

Gecen yilin ayni donemiyle kiyaslandiginda ise alim
planlar bes bolgeden dérdinde gelisme gosteriyor.
Gorundimdeki en dikkate deger artis ylzde 16 puan
ile Akdeniz'de gorulirken Ege ve Marmara bolgelerinde
siraslyla ytzde 14 ve 10 puanlik artiglar bildiriliyor.

ic Anadolu’'daki isverenler ylizde 8 puanlik Ihmli bir
artis oldugunu bildirirken Karadeniz’deki gorinim
ylzde 2 puan geriliyor.

[ Net istihdam Gérintimi [ Mevsimsel Degisiklikler \
22
Ege
, ] 14
Karadeniz * 9 ‘
i i 21
I¢ Anadolu 18
19
Marmara 17
. 22
Akdeniz —
| | | | |
\_ 0 5 10 15 20 25 J
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o
+%22 E ge
Net istihdam Gortinimini +%18 olarak bildiren isverenlere gére, is arayanlar 2017°nin
Ucuncu ceyreginde iyimser bir ise alim hizi bekleyebilir. Gorinim hem 6nceki ceyrege hem
de 6nceki yila kiyasla sirasiyla ylzde 11 ve 14 puan iyileserek dnemli bir glglenme sergiliyor.

(+%18)
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Karadeniz

isverenler +%9’luk Net istihdam Gortinimi ile dnimiizdeki ceyrek icin iyimser istihdam
planlari ifade ediyor. Ancak ise alim beklentileri, 6nceki ceyrege gdre ylzde 3 puan gerilerken
2016’nin Gguncl ceyregine gore ylzde 2 puanlik bir zayiflama sergiliyor.
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lc Anadolu

isverenler, (st Uste ikinci geyrekte +%18’lik Net istihdam Gériinimi bildirerek pozitif istihdam
piyasasinin Temmuz-Eylll déneminde devam etmesini bekliyor. Gegen yilin ayni dénemiyle
kiyaslandiginda, goérinim ylzde 8 puan iyilesiyor.
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0,
Sk Marmara

isverenlerin +%17’lik Net istihdam Gérinimi bildirdigi 2017 yilinin Gglincli geyregi igin
istihdamda kayda deger bir artis dngoriliyor. ise alim beklentileri hem dnceki ceyrege hem
de 6nceki yila kiyasla sirasiyla ylzde 9 ve 10 puan iyileserek 6nemli bir giclenme sergiliyor.

(+%17)
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W Akdeniz

(+%14)

iki yil igindeki en guigli istihdam piyasasi, dniimiizdeki geyrekte bekleniyor. isverenler bir
onceki ceyrege ve 2016’nin Gglncd ceyregine gore sirasiyla ylzde 12 ve ylzde 16 puanlik
bir iyilesmeyle +%14lik Net istihdam Gorinimu bildiriyor.
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Sektor Karsilastirmalari

2017’nin Uglncl geyreginde 11 sektdriin tamamindaki
istihdam seviyelerinde artis dngdrulUyor. Elektrik,

Gaz ve Su sektorl isverenleri +%29’luk saglikli Net
istihdam Gorinimiyle en giicli ise alm planlarini
bildiriyor. Madencilik sektdriindeki isverenler +%20'’lik
bir gérintm ile iyimser bir ise alim hizi 6ngorirken
Toptan ve Perakende Ticaret sektordnin gérunuimd
+%17 oluyor. Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik

ile Kamusal ve Sosyal Hizmetler sektorlerinde
+%16’lik gérundmlerle istikrarli istihdam artigl
beklenirken Uretim sektdriindeki isverenler +%15’lik
bir gérintm bildiriyor. En temkinli ise alim beklentileri
+%12’lik gérindmlerle Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve
Kurumsal Hizmetler sektéri ile llag sektdriinde bildiriliyor.

Bir 6nceki ceyrekle kiyaslandiginda, ise alim beklentileri
yUzde 14 puan ile basta Restoran ve Otelcilik sektdriinde
olmak Uzere 11 sektdrden 10’'unda iyilesiyor. Elektrik,
Gaz ve Su sektoru isverenleri yizde 11 puanlik bir

artis bildirirken Ulastirma, Depolama ve iletisim sektori
gorinUimu de yUzde 9 puan daha gugleniyor. Diger
yandan Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balik¢ilk sektér(,
insaat sektdri ve Uretim sektorl olmak Uzere (¢
sektdrdeki gérundmler ylzde 6 puan iyilesiyor. Ancak
llac sektdriindeki isverenler bir dnceki ceyrege gore
ylzde 7 puanlik bir gerileme bildiriyor.

2016’nin UgUnc geyregine kiyasla 11 sektdrin timindeki
isverenler daha guclu ise alim planlari bildiriyor. En keskin
iyilesmeler ise sirasiyla ylzde 26 ve ylzde 24 puan

ile Restoran ve Otelcilik sektoru ile Elektrik, Gaz ve Su
Kaynaklari sektdriinde gorillyor. ilag sektdriindeki
isverenler, yizde 14 puanlk énemili bir artis bildirirken,
Madencilik sektdériintn goérinimu, yltzde 12 puan
daha guclenmis durumda. Tarim, Avcilik, Ormancilik
ve Balikgilik sektéri, Ulasim, Depolama ve lletisim
sektorl ve ile Toptan ve Perakende Ticaret
sektértndeki gorinumler ylzde 8 artiyor.

[

Net istihdam Gériintimi

| |
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W Tanm, Availik, Ormancilik ve Balikgilik

isverenlerin +%16'lik bir Net istihdam Gériinimi bildirimiyle 2017 yilinin Giglincil geyreginde
olumlu bir ise alim ortami bekleniyor. Onceki ceyrege gdre yiizde 6 puan daha giclii olan
ise alim beklentileri, 2016’nin GgUncl ¢eyregine gore ise ylzde 8'lik bir iyilesme sergiliyor.
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+%17 i

Insaat
isverenler +%13 Net istihdam Goriiniimu bildirerek éniimiizdeki geyrekte dnemli bir istihdam
artisi 6ngdriiyor. ise alim beklentileri dnceki geyrege gére ylizde 6 puan iyilesirken gegen yilin
ayni dénemine gdre ylzde 4 puan iyilesiyor.

(+%13)

(6 0 [ Net istihdam Gértintimi = Mevsimsel Degisiklikler \

50 \

- AL

m A

10 AR NN -
0
-10
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértinimdntin sifir oldugunu ifade eder )

Wl Elektrik, Gaz ve Su

(+%29)

Gectigimiz U¢ yil icinde elde edilen en gucllU istihdam piyasasi 6nimuzdeki U¢ ayda bekleniyor.
isverenler 6nceki ceyrede ve gecen yilin ayni dénemine kiyasla sirastyla ylzde 11 ve ylizde 24
puanlik iyilesme ile +%29'luk saglikli Net istihdam Gériiniimu bildiriyor.
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. . . . .
W45 Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

isverenler +%12’lik Net istihdam Gortinimiini ile Temmuz-Eylil ddneminde istikrarli bir ise
alim hizi dngoriyor. ise alim beklentileri dnceki ceyrege gdre yiizde 2 daha giicli ve 2016
yilinin dglnecl geyregine gore de ylzde 2 puan iyilesme gosteriyor.

(+%12)
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimdintin sifir oldugunu ifade eder

Uretim
Net istihdam Gériinimiini +%15 olarak bildiren isverenlere gére, is arayanlar 2017°nin Gginci

ceyregdinde olumlu bir ise alim ortami bekleyebilir. ise alm planlari, 2017°nin ikinci ceyregine
gbre ylzde 6 puan daha gugli ve gegen yilin ayni ddnemine goére ylzde 4 puan iyilesiyor.

[ Net istihdam Gérinima = Mevsimsel Degisiklikler \
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o g
G20 Madencilik

(+%20)

Gectigimiz bes yildan daha uzun bir strecteki en gucli istihdam piyasasi 2017’nin Gguncu
ceyreginde bekleniyor. isverenler bir &nceki ceyrede ve 2016’'nin lclincl ceyredine gére sirasiyla
ylzde 3 ve ylizde 12 puanlik bir iyilesmeyle +%20’lik bir Net istihdam Gériiniimu bildiriyor.

Net istihdam Gortiniimi = Mevsimsel Degisiklikle
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\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimaniin sifir oldugunu ifade eder
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0,
WU Kamu ve Sosyal Hizmetler

isverenler +%16’lik Net istihdam Goriinimii bildirerek niimlizdeki geyrekte hatiri sayili bir ise
alim hizi dngoriyor. Onceki ceyrede gére yiizde 5 daha giiclii olan ise alim beklentileri, gecen
yilin ayni dénemine goére ylzde 6’lik bir iyilesme sergiliyor.

(+°/o1 6)
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S Restoran ve Otelailik

isverenlerin +%714 Net istihdam Gérinimi bildirmesiyle iki yildan uzun bir siirecteki en giiglii ise
alim faaliyeti 2017’nin Uglincl ceyreginde bekleniyor. ise alim beklentileri, hem dnceki ceyrege
hem de 6nceki yilin ayni donemine kiyasla, sirasiyla ylizde 14 ve 26 puan artarak énemli bir
gelisme sergiliyor.

(+%14)
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimdniin sifir oldugunu ifade eder )

Ulastirma, Depo ve iletisim

isverenlerin +%14'lilk Net istihdam Gériiniimu bildirdigi Temmuz-Eylil déneminde, istikrarl
istihdam artiglari dngoéraldyor. Gorindm 6nceki ceyrekle karsilastinldiginda ylizde 9 puan
gelisirken 6nceki yilin ayni ddnemine goére ylzde 8 puan daha gugld durumda.
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/%5 Toptan ve Perakende Ticaret

(+°/o1 7)

Net istihdam Gériinimiini +%17 olarak bildiren isverenlere goére, is arayanlar 2017’nin

Uclncl ceyredi icin iyimser bir ise alm ortami bekleyebilirler. ise alim planlari, 2017°nin ikinci
ceyregine gore yUzde 2 puan daha gugclu ve 2016 yilinin UglncU ¢eyregine gore ylzde 8 puan

iyilesme sergiliyor.

[0 Net istihdam Gérinima = Mevsimsel Degisiklikler
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J

+%14 ilag

(+°/o1 2)

Ucuncl geyregine gore ylzde 14 puanlik dnemli bir iyilesme bildiriyor.

isverenler +%12 Net istihdam Gértiniimi bildirerek éniimiizdeki ceyrekte énemli bir istihdam
artisi 6ngoértyor. Goranim, 6nceki ceyrege kiyasla ylzde 7 zayiflarken isverenler 2016’nin

[ Net istihdam Gértinimai = Mevsimsel Degisiklikler
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

Bir _t_inceki'?e_yrgge B|r 6ncgl_(i _yll_a \ [ \
23-? ;ezdgg;ilﬂltl;n 23-? é%dgg;,f:ﬂ{';n 3. ceyrek 2017 Net istihdam Gariiniimii
2017 3. ceyrege 2017 3. ceyrege
Amerika TOHOONEAB DD
; i lagi Japonya +24%
g:v?gltTSriBlrle§lk 20(17)° 10y 2@ Tayvan +24%
Arjantin 0 @) 5 (5)" Macaristan +20%
Brezilya 1) 16 (15)" Amerika Birlesik Devietleri +17%
Guatemala 7 (-4) T (7) Hong Kong +15%
Kanada 3(1)! 2(2) Tiirkiye +15%
~elonlgyE ) 20 Hindistan +14%
Kosta Rika 3(1)! 0(0) Veksika £14%
Meksika 0(1) 2() Romanya +14%
Panama -3 (-2)" -5 (-5)' .
Peru A1 (9 6(-6)' J Kolombiya +13%
Yeni Zelanda +13%
Asya Pasifik Bulgaristan +12%
Avustralya -4 (0) 0(0) Kosta Rika +12%
Cin 1(0) 32 Portekiz +12%*
Hindistan -3 (-3)' -21 (-21)! Slovenya +12%
Hong Kong 1(1) 2 (3)" isveg +11%
Japonya -9 (1) 1(1) Yunanistan +11%
Singapur -4 (-4)! -6 (-6)' israil +10%
Tayvan 2(0) 4(9) Avustralya +9%
Yeni Zelanda Y RO Guatomala 9%
Slovakya +9%
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) : : Kanada +8%
fvrz:;y;a ; gy 2 g)‘ Amanya e
Belgika 3(3) 3(3) Arentin T
. Hollanda +6%
Bulgaristan -5 (0)' 1(1)!
Cek Cumhuriyeti -4 (-5)' -4 (-4)’ Norveg 6%
Finlandiya 5 (-2) 4 (1) Polonya 6%
Fransa 30) 101y ingiltere +5%
Giiney Afrika -5 (-9 -4 (-4 itanda +5%
Hollanda 1(1)! 3(3) Belcika +4%
ingiltere 1 (0)! -1 (1)1 Cin +4%
ifanda 0 (1 -4 (-4)' Giney Afrika +4%
ispanya -1 (-1)! 3@ ispanya +4%
Israil 1(1) 2(2) isvigre +4%
Isvec 89 5(5) Panama +4%
?svic;re 1(3)" 5 (4)! Singapur +4%
B 00 -3(2) Avusturya +2%
Macaristan 1@Q) 7 () Breziya +29%
Norveg 0(0)' 3 @)
Polonya 4 (-4 4 (-4 Fransa +2%
Portekiz 2 2 Peru 2%
Romanya -4 (-2)! A (1) Finlandiya +1%
Slovakya 2 (-1)! 4 (1) Cek Cumhuriyeti 0%
Slovenya -15 (-5)' 3 (5) italya 2%
Tiirkiye 6 (5)! 10 (10)! 4540 5 0 5 10 15 20 25 30 %5 40 45
\_Yunanistan 3 56 J \_ )

1. Parantez icindeki sayllar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin cikarilarak
duzeltildigi Net Istihdam Gorinimudur. Bu veriyi verebilmek icin en az 17 geyreklik

veri gerekmektedir.

* Mevsimsellik verisi icermemektedir.
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ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
ManpowerGroup’un U¢ aylik isveren ise alim guven endeksidir.

ManpowerGroup, 2017 yili 3. geyregi igin 6ngdrilen
istihdam piyasasi faaliyetini 6lgmek amaciyla 43 Ulke
ve bdlgeden yaklasik 59.000 isverenle gorustU.
Arastirmaya katilan tUm isverenlere su soru ydneltildi:
“icinde bulundugumuz ceyrek ile karsilastirdiginizda,
Eylll 2017 sonuna kadar olan U¢ aylik dénemde is
yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongorayorsunuz?”

Tahminler, Sntimuzdeki U¢ ay iginde 43 Ulke ve bdlgenin
471’inde istihdamin cesitli derecelerde blylyecegini
gosteriyor. Kuresel sonuglara genel olarak bakildiginda
bu ¢eyrekteki igveren glveninin ikinci ¢ceyrekte
raporlananla benzer dizeyde oldugu gorulUyor. Ayrica,
katilimcilarin cogunun piyasadan daha kesin isaretler
bekledikleri icin mevcut personeliyle ¢alismaya devam
etmeyi veya istihdami ¢ok az dlzeyde arttirmayi yeterli
buldugu da anlasiliyor.

Bazi isverenler, gelecek aylarda cesitli engellerle
karsilasmayi bekliyor. Ornegin Hindistan’daki isveren
gUveni, arastirmanin baslangicindan bu yana iyimserlik
bakimindan en dusuk seviyesine iniyor. Benzer
sekilde Panama ve Peru’daki dngorler, arastirma
baslangicindan bu yana en zayif noktada yer aliyor.
Ayrica Singapur’da is beklentisinde yasanan dusus,
krizden bu yana gérulmemis seviyelere geriliyor. Diger
taraftan Brezilya, pes pese dort geyrektir istikrarl bir
sekilde iyilesme gdsteriyor ve Brezilyali igverenler iki yili
askin suredir ilk kez olumlu ise alim planlari bildiriyor.

Onceki ceyregin sonuclaryla kiyaslandiginda
tahminler, 17 Ulke ve bdlgede iyilesirken 16 Ulke ve
bolgede zayifliyor. 10 Ulke ve bolgede ise tahminler
degismiyor. Bununla birlikte, ise alim planlarinin

36 Ulkede gelismesi, sadece 15 Ulkede gerilemesi
ve iki Ulkede ayni kalmasi ile tahminler bir dnceki
yilla karsilastinldiginda daha guvenli bir model ¢iziyor.
Kuresel olarak GgUncl ¢eyregin en gucli ise alim
planlari Japonya’'da, Tayvan'’da, Macaristan’da ve
Amerika Birlesik Devletleri’nde dile getiriliyor. Ote
yandan, en zayif ise alim beklentilerini italya, Cek
Cumbhuriyeti ve Finlandiya bildiriyor.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bélgesinde

25 Ulkenin 23’Uinde istihdam artisi bekleniyor. ise

alim planlar 8nceki geyrekle karsilastiridiginda dokuz
Ulkede iyilesirken, 10’unda zayifliyor, altisinda ise
degismiyor. Onceki yilin ayni dénemine gére, tahminler

15 Ulkede iyilesirken 10’unda zayifliyor. Macaristan’da
is arayanlar, UglncU ¢eyrekte bdlgenin en guglu ise
alma planlarinin beklentisi icinde olabilir. TUrkiye'deki
gbrinidm ise dort isverenden birden fazlasinin gelecek
ceyrekte yeni personel alimi yapmay planlamasiyla
yUkselise geciyor. italyan isverenler, arastirma
dahilindeki 43 Ulke ve bdlge arasinda olumsuz

ise alim planlari bildiren tek grup olmalarinin yani

sira boélgenin en zayif gérinimuanu de bildiriyor.

Sekiz Asya Pasifik Ulkesi ve bdlgesinin tamaminda

da isverenler Nisan-Haziran déneminde is glicinde
blytme bekliyor. Onceki geyrekle karsilastirildiginda,
Net istihdam Gortiniimleri yalnizea iki Ulke ve bdlgede
iyilesirken Ggunde geriliyor ve Uclinde ise degismiyor.
Onceki yilin ayni ddnemine kiyasla ise alm hizinin bes
ulke ve bdlgede iyilesmesi, ikisinde zayiflamasi ve
birinde degismemesi bekleniyor. Bélgesel ve klresel
bakimdan Japonya ve Tayvan'daki isverenlere

en iyimser tahminleri bildiriyor. Bolgenin en zayif
tahminleri ise Cin ve Singapur’'daki isverenler
tarafindan ifade ediliyor.

Amerika kitasinda arastirmaya katilan 10 Ulkenin
tamaminda olumlu istihdam artiglar bekleniyor.
Nisan-Haziran dénemine kiyasla, ise alim giveni

alti ilkede guclenirken, Gglnde geriliyor ve birinde
ayni kaliyor. Benzer olarak gegen yilin ayni dénemiyle
karsilastiridiginda alti Glkedeki isverenler ise alim
beklentilerinde iyilesme bildirirken Ug Ulkede ise alim
planlar zayifliyor ve birinde degisiklik géstermiyor.
Pes pese dort ceyrektir Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki isverenler, Amerika kitasindaki en
gUclu ise alim planlarini bildirirken is arayanlara
yonelik firsatlarin Brezilya, Peru ve Panama’da

en dusuk duzeyde olmasi bekleniyor.

Bu ceyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen
43 Ulke ve bolgenin ayri ayr tam arastirma
sonuglarina ve bdlgesel ve kiresel karsilastirmalara,

adresinden ulasabilirsiniz. 2017 yili 4. ceyregdi icin
istihdam piyasasi tahminlerini kapsayacak olan bir
sonraki ManpowerGroup istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, 12 Eylul 2017 tarihinde yayinlanacaktir.
* Yorumlarda, mUmkun oldugunca mevsimsellikten arindiriimis

veriler baz alinmistir. Portekiz verileri mevsimsellikten
arnndirimamigtir.



Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

ManpowerGroup 2017 yili 3. ceyredi icin ise alim
planlarini 6lgmek Gzere Kuzey, Orta ve Glney
Amerika’daki 10 Ulkeden 23.000°’den fazla isverenle
gOrusuldi. Olumsuz tahminlerin yapildigi son dokuz
geyregin ardindan igveren guveninin olumlu seyre
girdigi Brezilya dahil tum Ulkelerde istihdamin
blydmesi bekleniyor.

Her dort isverenden yaklasik birinin Temmuz —

EylUl déneminde istihdamlarini arttirmay 6ngordigu
ABD’deki igverenler, en iyimser ise alim planlarini
bildiriyor. isverenlerin en iyimser olacagi alanin ise,
isverenlerin Ucte birinden fazlasinin Gnimuzdeki
ceyrekte istihdamda artisa gitmeyi dlistindugu
Egdlence ve Konaklama sektért olacagr dusundlGyor.
Tasimacilik ve Kamu Hizmetleri ile Toptan ve Perakende
Ticaret sektdrlerinin istihdam piyasalarinda da
canlilik bekleniyor.

Onceki geyrekle ve gecen yilin ayni dénemiyle
kiyaslandiginda goérinimun oldukga iyilesme gosterdigi
Madencilik sektért dahil tim sektorler ve bolgelerde
olumlu ise alim planlarinin bildirildigi Meksika’daki
tahminler benzer sekilde iyimser gérintyor.

Kanada'daki isverenler ihtiyatl iyimserligi sGrddrtyor.

s arayanlara yénelik en gliclii firsatlarin Kamu Yénetimi
sektdrinde olmasi bekleniyor. Hem dnceki ceyreklere
hem de gecen yilin ayni dénemine gdre isveren glveninin
oOnemli derecede iyilestigi Finans, Sigorta ve Gayrimenkul
sektorinde istikrarli istihdam artisi dngdrltyor.

ise alim planlar Orta Amerika'da karisik. En yiksek

is beklentilerinin Hizmet ile Tagimacilik ve Haberlesme
sektodrlerinde bildirildigi Kosta Rika’daki isverenler,
olumlu bir ise alim ortami tahmin etmeyi strdUrUyor.

Amerika Birlesik Devletleri

Net istihdam Gériinima

Diger taraftan Guatemala’daki ise alim hizinin dnceki
ceyrekten ve dnceki yilin ayni déneminden bu yana
yavaglamasi beklenirken insaat haric tim sektérlerde
istihdamin fakl oranlarda buyumesi 6ngoralUyor.
Olumlu tahminin sureklilik arz ettigi, ancak Ulkede
arastirmanin bagladigi 2010 yil 2. ¢eyreginden bu
yana iyimserlik bakimindan en dusuk seviyenin
goéruldigu Panama’daki yavaslama gdze carpiyor.

GUney Amerika’daki goéranidmler de karisik sinyaller
veriyor. Kolombiyali igverenler, sektérlerin ve bdlgelerin
tamaminda olumlu ise alim planlar bildiriyor. Bu tahmin,
her 10 isverenden yaklasik Gcunun GgUncu geyrekte
istihdamini blyitmeyi hedefledigi insaat sektdriinde
istikrarli is glict blylmesine yonelik planlarla
destekleniyor. Onceki ceyrekle ve gecen yilin ayni
dénemiyle kiyaslandiginda Arjantin’de ise alim hizinin
artmasi bekleniyor. Tahminler, is arayanlara yénelik
firsatlarin insaat ile Finans, Sigorta ve Gayrimenkul
sektdrlerinde yogunlastigini gdsteriyor.

ise alim faaliyetinin kitanin geri kalaninda daha diisiik
olmasi bekleniyor. Perulu isverenler SnUmuzdeki
aylarda istihdamda bir miktar artis dngérse de Ulkenin
tahmini, arastirmanin basladigi 2006 yili 2. ¢eyreginden
bu yana en disuk seviyede seyrediyor. Brezilya'daki
ise alim planlari benzer olarak iimli seviyede. Ancak
yapilan tahmin, yakinda isveren giveninde bir degisim
olacagina isaret ediyor. Ulkenin gériiniimii énceki yilin
ayni déneminde goére dnemli lgtde iyilesme gdsteriyor
ve 2015 yill 1. geyreginden bu yana olumlu seyre giriyor.

= Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Gorinim
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Asya Pasifik

Asya Pasifik bolgesinde yaklasik 15.000 isverenle
gorusuldu. Sekiz Ulke ve bolgenin her birinden
isverenler, gelecek Ug ay i¢inde ise alim planlarinda
degisen oranlarda artis hedefliyor.

Uclincli ceyregin en glicli ise alim planlarini Japonya
ve Tayvan’daki isverenler bildiriyor. Onceki geyrekten
bu yana ¢ok az iyilesen Japonya’nin gérintimunin
2007’den bu yana en guclu seviyesinde oldugu
gériliyor. En fazla kazanmin Madencilik ve insaat

ile Ulasim ve Kamu Hizmetleri sektorlerinde olmasi
bekleniyor. Benzer sekilde, her 10 isverenden Gglnin
Temmuz-EylUl déneminde istihdamini arttirmayi
hedefledigi Tayvan'da iyimser ise alim planlari ifade
ediliyor. Gorundm Ug¢ ay dncesine gore degismiyor,
ancak 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla iliml seviyede
iyilesme kaydediyor.

Onceki yilin ayni ddnemine gére pek gok sektdrdeki
gorinimun iyilesmesiyle Hong Kong’da is arayanlara
yénelik firsatlar olumlu seyrini koruyor. Uglincli ceyrekte
en guclu ise alim faaliyetinin Hizmet ile Finans, Sigorta
ve Gayrimenkul sektérlerinde olmasi bekleniyor.

Hindistan’da isveren ise alim hassasiyetinde stregelen
dusus, bdlgedeki en kayda deger gelisme olarak
gosterilebilir. Hindistan’in dngdrisu son alti geyrektir
devamli olarak zayiflamaktaydi. Arastirmaya katilan
bircok Ulke ve bolgeye gdre Hindistan’in gérintimu
daha iyimser olsa da bu yilin G¢unct ¢eyrek tahmini,
arastirmaya katildigi 2005 yilindan bu yana Ulkenin
bildirilen en zayif tahmini oldu. Hindistan’da telekom
ve BT sektorlerinde devam eden konsolidasyonlar,
tim sektorlerdeki ise alim hassasiyetini etkileyebilir.

Avustralya

Net istihdam Gortnimii
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Pes pese U¢ ceyrektir is arayanlara yonelik en

gUclu firsatlarin Hizmet sektériinde dngorildigu
Avustralya’da igveren ise alim hassasiyeti, ihtiyatli
iyimser seyrini koruyor. Altyap! harcamalarinda
devam eden artigin, Avustralya Bagkent Bolgesi
(ACT) eyaletinde ise alimlarin yapildigi Madencilik

ve insaat sektdriinde dikkat gekici oldugu gorullyor.

Yeni Zelanda’da istikrarli bir istihdam artisi bekleniyor.
Tahminler tUm sektdr ve bolgelerde olumlu durumda.
2011 depreminden sonra konut ve altyapida gorulen
hizli canlanmanin ateslemeye devam etmesiyle
Madencilik ve insaat ile Finans, Sigorta ve Gayrimenkul
sektdrlerine ydnelik UglncU geyrek tanminlerinin de
gUglt olmasi bekleniyor. Bununla birlikte nitelikli aday
eksikligi siddetli olarak hissedilmeye devam ediyor. Bu
durum, bir¢cok isvereni kendi stajyerlik programini veya
uluslararasi ise alim stratejilerini gelistirmeye sevk ediyor.

Singapur’daki is beklentileri azalmayi strdlrtyor.
Yapilan tahminler olumlu olmakla birlikte ihml seviyede.
GorinUse bakilirsa tim sektérlerdeki isverenler,
sUregelen ticari sorunlar ve diger jeopolitik riskler
azalana kadar mevcut istihdamlarini korumayi
planlyor. Sonug olarak arastirmaya katilan her 10
isverenden sadece birinin dnUmuzdeki ceyrekte ise
alim yapmayi planlamasiyla Singapur’un gérinimunudn
her bakimdan daha zayif oldugu géze ¢arpiyor.

Cinli igverenler tguncl ¢eyrekteki istihdam artisinin
disuUk seviyede devam edecegini dngdriyor.
Gorundmler tim sektor ve bdlgelerde olumlu

seyrini koruyor ve tahminler, 6nceki yilin ayni
dénemine gbre sektdrlerin ve bdlgelerin tamaminda
¢ok az da olsa iyilesiyor. Buna karsilik isveren glveni
duraklamaya devam ediyor ve Ulke, hizmet odakli
ekonomiye gegis karari almadan énceki durumuna
gore oldukca zayIf seyrediyor.

= Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorinim
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Singapur +%4 (+%4)
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

Bdlge genelindeki is beklentileri genellikle olumlu.
Arastirmaya katilan yaklasik 21.000 isverenin ¢cogu
(25 Ulkeden 23’l) Temmuz-EylUl déneminde
istihdamlarini degisen oranlarda arttirmayi planlyor.

Yakinda gerceklesmis veya gergeklesecek olan
secimler ile devam eden Brexit gorusmeleriyle iligkili
belirsizliklere ragmen is verenler direnc gdsteriyor.
italya ve Cek Cumhuriyeti haric her Ulkede bir miktar
istihdam artisi bekleniyor.

Bolgedeki en guclu Gguncu geyrek tahmini, buyUk
oranda ingsaat ve Uretim sektérlerine iliskin saglam
éngorilerin atesledigi Macaristan’a ait. Ulkenin
gorindma, arastirmanin basladigr 2009 yili 3.
ceyreginden bu yana bildirilen en olumlu seviyeye
¢ikiyor. Benzer sekilde 6nceki yilin ayni dénemine
gore, gérunudmlerin 11 sektdrin tamaminda iyilesme
kaydettigi Turkiye’de ve Uretim ile Toptan ve
Perakende Ticaret sektorlerindeki glvenilir ise alim
planlariyla genel dngoérinin gl¢lendigi Romanya’da
iyimser ise alim planlar bildiriliyor.

EMEA bolgesi genelinde belirtilen dnemli gelismelerden
farkl olarak Hollanda’nin tahmini, Finans ve Kurumsal
Hizmetler sektorine iliskin iyimser 6ngérinin
desteklemesiyle isverenlerin 2009 yili 1. Ceyreginden
bu yana en guclu ise alim planlarini bildirmesine
ragmen iliml seviyesini koruyor. Benzer bicimde
Belcika'nin tahmini, dnceki ¢eyrege ve gegen yila
gbre cok az duzeyde iyilesiyor. En fazla istihdam

artisi, Finans ve Kurumsal Hizmetler ile Ulastirma,
Depo ve lletisim sektérlerinde bekleniyor.

Ispanya’da birgok sektdr ve bdlgedeki isverenin
istihdami ilml dUzeyde arttirmayi planlamasiyla is
arayanlar, 6nimuzdeki aylarda bazi firsatlardan
faydalanabilir. Diger taraftan Fransa’daki istihdam
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artiginin, arastirmanin basladigi 2003 yilindan bu yana
isverenlerin en guclu ise alim planlarini beyan ettigi
Toptan ve Perakende Ticaret sektérl disindaki
sektorlerde daha sinirli olmasi 6ngdérullyor.

Birlesik Krallik’'taki ise alim planlari dnceki ¢eyrege
ve gecen yilin ayni dénemine benziyor. Sektor ve
bolgelerin cogunda iimli seviyede istihdam artisi
bekleniyor. Uglincii geyrekteki en fazla ise alim
faaliyetinin Finans ve Kurumsal Hizmetler sektériinde
olmasinin tahmin edildigi Aimanya’daki isverenler,
ihtiyatll iyimser ise alim planlari bildiriyor.

Isvigre'deki is beklentileri &nceki geyrekten ve

gecen yilin ayni déneminden bu yana ¢ok az da olsa
yukselise geciyor. En yUksek ise alim faaliyeti tahmini,
Uretim sektdriine ait. Avusturya’da dnceki geyrekle
kiyaslandiginda ise alimda beklenen genel durgunluga
ragmen Finans ve Kurumsal Hizmetler ile Toptan

ve Perakende Ticaret sektorlerinde gecen yilin ayni
ddénemine gdre gorulen dnemli artiglar, tlkenin ihmli
gorinimunl destekliyor.

Kuzey Ulkelerindeki is firsatlari karisik. isvecli isverenler,
Toptan ve Perakende Ticaret ile Finans ve Kurumsal
Hizmetler sektorlerindeki saglikli istihdam artiglariyla
Uclincu ceyrekte ise alim hizinin istikrarll olmasini
ongoruyor. Norvec’in daha ilimli olan gérunumd,
onceki ceyrek ve gecen yilin ayni dénemi ile ayni
seviyede seyrediyor. En fazla ise alim faaliyetinin Finans
ve Kurumsal Hizmetler, Uretim ve insaat sektérlerinde
gdrilmesi bekleniyor. isverenlerin gelecek aylarda
sadece sinirli istihdam artisi 6ngdérdigu Finlandiya’'daki
tahmin, stUiphesiz daha ihtiyatli.

Diger taraftan italyan isverenler pes pese UG ceyrektir
olumsuz ise alim planlari bildiriyor. Arastirmaya katilan
43 Ulke ve bolge igindeki tek olumsuz Gglncl ¢eyrek
tahmininin italya’ya ait oldugu géruliyor.
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ManpowerGroup istihdama Genel

Bakis Arastirmasi

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
isverenlerin bir sonraki geyrekte is gucunde
calisanlarin sayisini artirma ya da azaltma egilimlerini
olgmek amaciyla U¢ ayda bir gergeklestirimektedir.

Elli yildan uzun bir stiredir ManpowerGroup tarafindan
yurttdlmekte olan, isverenlerin ise alim planlariyla ilgili
tahminlerini irdeleyen bu kapsamli arastirma, dinyanin
en guvenilir istihdam faaliyetleri arastirmalarindan biri
olarak nitelendiriimektedir. ManpowerGroup Istihdama
Genel Bakis Arastirmasi’'nin basarisinin temelinde
birgok faktér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye doéniik: ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, igverenlerden bir sonraki ¢eyrekte istihdama
dair 6ngdride bulunmalarini isteyen, dinyanin en
kapsamli ve ileriye donUk istihdam arastirmasidir. Buna
karsilik, diger anketler ve galismalar ge¢gmiste olanlar
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildigi Ulke ve bolgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yarutuldr.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: Arastirma her ceyrekte tahmini istihdam
trendlerini lgmek amaciyla 43 Ulke ve bolgeden
Yaklasik 59.000 fazla ve 6zel sektdr isvereni ile yapilan
gbrUsmelere dayanmaktadir. Bu 6rneklem, analizin
belirli sektdrlerde ve bolgelerde gerceklestirilerek
daha ayrintill bilgi ediniimesini saglamaktadir.

Odakli: 55 yildir, arastirma tim bilgilerini tek bir
sorudan yola ¢ikarak elde etmektedir.

2017 yil 3. ¢eyrek arastirmasi igin, dunya genelinde
arastirmaya katilan tim isverenlere ayni soru yoneltildi:
“icinde bulundugumuz geyrek yil ile karsilastirdiginizda
Eyllil 2017 sonuna kadar olan U¢ aylik dénemde

is yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongoruyorsunuz?”

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
pazar arastirmalari alanindaki en yuksek standartlara
uygun, gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji
kullanilarak ydrutilmektedir. Arastirma, her bir milli
ekonomiyi temsil edecek sekilde yapilandirilmigtir.
Tum ulusal, bolgesel ve kiresel veriler icin hata payi
+/- %3,9'dan fazla degildir.

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullanilmistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis dngdren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gorinimi
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmis
olan Ulkeler ve bélgeler icin Net istihdam Goriintimleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindirimis bir
formatta bildirilmistir.

Portekiz hari¢ katilan tim Ulkeler icin veriler
mevsimsellikten arindinimistir. ManpowerGroup
onUmuzdeki yillarda toplanan tarihsel veriler arttikca,
Portekiz verileri icin de mevsimsellikten arindirma
islemleri gergeklestirmeyi amaglamaktadir.
ManpowerGroup, verilerin mevsimsellikten
arindirimast icin 2008 yil 2. ceyrekte TRAMO-SEATS
yontemini benimsedi.



ManpowerGroup® Hakkinda

ManpowerGroup® (NYSE: MAN) yaklasik 70 yildir
dunyanin, yenilikgi isgticu ¢ézUmleri Ureten isguct
uzmanidir. Her guin ¢ok farkli is ve sektérde
600,000°den fazla bireyi kendilerine uygun is
pozisyonlariyla bulusturuyoruz. ManpowerGroup
¢ozUmler yelpazesiyle — Manpower®, Experis®,

Right Management® ve ManpowerGroup® Solutions

— yetenek bulma, ydnetme ve gelistirme i¢in kapsamli
¢Ozumler sunarak, 80 ulke ve bdlgede, 400.000’den
fazla musterinin ihtiyaclarini karsiliyoruz. 2017 yilinda
ManpowerGroup, Ust Uste yedi yil Dinyanin En Etik
Sirketlerinden biri secilerek ve Fortune dergisi
tarafindan En Begenilen Sirketler arasinda gosterilerek,
sektdrin en guvenilen ve begenilen markasi oldugunu
teyit etti. ManpowerGroup’un is diinyasini insanin
yapabilecedi en iyi sekilde nasil glclendirdigini gérmek
icin: www.manpowergroup.com

Manpower global bélge organizasyonu icinde Glney
Avrupa bdlgesinde yer alan Manpower Turkiye
operasyonu %100 ManpowerGroup yatirimi olarak
Mayis 2003'den itibaren faaliyet gostermektedir.

8 subesi ile Segcme ve Yerlestirme Hizmeti, Ddnemsel
ve Daimi Outsource Personel Tedarigi, Yonetilen
Hizmetler (Managed Services), Bordroda Bulundurma
Hizmeti ve Manpower Professional markasi ile Orta ve Ust
Kademe Yonetici Segme ve Yerlestirme Hizmeti sunar.
Daha fazla bilgi ve iletisim icin www.manpower.com.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.
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