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Tirkiye’de Istihdama Genel Bakis

Net istihdam Mevsimsel
Gorinimu Degisiklikler
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/5 o [ Net istihdam Gortinimii === Mevsimsel Degisiklikler )\

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértintimdntin sifir oldugunu ifade eder

TUrk isverenler, 6GnUmuzdeki ¢eyrekte ise alimla ilgili Veriler mevsimsellikten arindinidiginda ise Gortindim
kayda deger planlari oldugunu belirtiyor. isverenlerin +919'i gdsteriyor. Ise alim planlar énceki geyrege
%20’si istihdamda artis beklerken %9’u azalma kiyasla %4 puan artis gdsterirken dnceki yilin ayni

ongdruyor ve %67’si de degisiklik olmayacagini tahmin  dénemine gére nispeten istikrarini koruyor.
ediyor. Bunun sonucunda Net istihdam Gorinimu
+%171’i gosteriyor.

|
Rapor boyunca, “Net istihdam Gorinimi” terimi kullaniimistir. Bu rakam, toplam istihdamda artis 6ngéren
isverenlerin yuzdesinden, dnumuzdeki geyrekte isyerlerinde istihdam dususU bekleyen isverenlerin ylzdesi
cikarllarak hesaplanmistir. Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gériinimii elde edilmistir.

Bu noktadan itibaren, aksi belirtiimedikce, yorumlarda ele alinan tim veriler mevsimsellikten arindinimistir.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme 0Olgegine gore Onceki ceyrege gore Mikro isverenler ylzde 4 puanlik
dort kategoriye ayrildi: 10’dan az ¢alisani olan Mikro bir artis bildirirken digerlerindeki Gorindm nispeten
Olcekli isletmeler; 10-49 calisani olan KicUk 6lcekli sabit kaliyor.

isletmeler; 50-249 ¢alisani olan Orta dlgekli isletmeler ve

Onceki yil bnemine gore, ise al Klentileri
250’nin Uzerinde ¢alisani olan BUyUk 8lgekli isletmeler. Onceki yiin ayni donemine gore, ise alim beklentileri

Orta ve KicUk olcekli isletmeler icin sirasiyla ylzde
2016 yili 1. ceyreginde isletme buyUkligl kategorilerinin -~ 8 ve 2 puan dusuyor. Bununla birlikte, BUyUk olcekli
dérdunde de istihdam artiglar 6ngoérultyor. En guglu isletmelerin igverenleri ylzde 2 puan iyilesme bildiriyor.
ise alim beklentisi, Net istihdam Goriiniiminin +%30
oldugu Buyuk olcekli isletmelerde beklenirken, Orta
Olgekli isletmeler ve Kicuk olgekli isletmelerde sirasiyla
+%20 ve +%14 olarak bildiriliyor. Mikro isverenler
+%8 ile ihtiyatl iyimser bir GortinUum bildiriyor.

Net istihdam Mevsimsel

Karsilastirmalar Disiis Degisiklik Yok Bilmiyorum

Goranimi Degisiklikler
% % % %
Mikro Olcek
Kiiciik Olcek
Orta Olcek
Biyiik Olgek
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\ Grafik mevsimsel olarak diizenlenmig verileri igerir.
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Bolgesel Karsilastirmalar

Bes bdlgenin tamamindaki isverenler, Snimuzdeki
ceyrek boyunca personel sayilarini arttirmayi
planliyorlar. En giicli ise alim hizini, +%21 Net istihdam
GortinUmu bildiren Marmara’daki isverenler bekliyor.
Ege ve ic Anadolu bolgesindeki isverenler +%19

ile artan ise alim beklentilerine sahip. Karadeniz
bolgesindeki gorinim +%13’lerde kalirken, Akdeniz
bolgesindeki isverenler +%171’lik tahminlerle kayda
deger istihdam artisi 6ngdériyorlar.

Marmara’nin gérindmu énceki ceyrege gore ylzde
7 puan artarken, i¢ Anadolu bélgesindeki isverenler

yUzde 2 puan artis bekliyor. Ancak, Karadeniz bélgesindeki
goérinim yuzde 4 puan geriliyor. Akdeniz boélgesindeki
isverenler nispeten istikrarl ise alim planlari bildirirken
Ege bdlgesindeki gérinim ise degismiyor.

Onceki yilin ayni dénemine gére, ise alim beklentileri,
en ¢ok yUzde 7 puan Karadeniz’de olmak Uzere bes
bolgeden liglinde dislyor. Karadeniz'deki ve g
Anadolu’daki Gérandmler, sirasiyla ylzde 5 ve ylzde
4 puan dusus gosteriyor. Ancak, Marmara bolgesindeki
isverenler ylUzde 2 puanlik bir artig bildirirken Ege
bolgesinin gérinimuU ylzde 3 puan gugleniyor.

( Net istihdam Gérintimii I Mevsimsel Degisiklikler \

Ege

Karadeniz

; 13

Ic Anadolu 19

17
Marmara 21
. 4
Akdeniz 11
T T T

\ 0 5 10 15 20 25 )
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0
+%15 Ege
isverenlerin art arda iki geyrektir +%19’luk Net istihdam Gériiniimu bildirmesi ile, umut
vadeden ise alim ortaminin Ocak-Mart zaman araliginda da stdrmesi tahmin ediliyor.
ise alim planlar dnceki yilin ayni dénemine gére ylzde 3 puan glicleniyor.

(+%19)

[5 0 [ Net isthdam Goriinimii === Mevsimsel Degisiklikler N\

40

30 ,\ A
MY\

-10

20 i

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértintimuintin sifir oldugunu ifade eder J

+%3

(+%13) Karadeniz

Net istihdam Gariinimiini +%13 olarak bildiren isverenlere gore, is arayanlar Snumuzdeki
ceyrek icin istikrarl bir ise alim ortami bekleyebilirler. Ancak ise alim beklentileri dnceki ¢ceyrege
gore ylzde 4 ve bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde 7 puan gerilemis bulunuyor.
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+%13

W) g Anadolu

+9%19’lik Net istihdam Gortinimu bildiren isverenler, dniimiizdeki Uic ayda iyimser bir ise alim
orani bildiriyor. GorlinUm énceki geyrege kiyasla ylzde 2 puan guiclense de 2015'in 1. geyregine
kiyasla ylzde 5 puan dusuyor.
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0,
+7%17 Marmara

isverenlerin +%21 Net istihdam Gortiinimu bildirdigi 2016’nin 1. geyredi icin Marmara’daki
isverenler istikrarll istihdam artisi dngériiyor. ise alim planlar, hem &nceki ceyrege hem de énceki
yilin ayni dénemine kiyasla, sirasiyla ylzde 7 ve 2 puan iyileserek, dnemli bir gelisme sergiliyor.

(+%21)
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B Akdeniz

(+%11)

+%11 Net istihdam Gorinimd ile isverenler, dniimlizdeki ceyrek icin ciddi istihdam planlari
bildiriyor. Bir 6nceki ¢eyrek ile kiyaslandiginda nispeten istikrarli bir gérinim sz konusu.
Ancak, isverenler gecen yilin ayni ddnemine gore ylzde 4 puanlik bir dusus bildiriyor.
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\ Gubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gérinimaniin sifir oldugunu ifade eder )
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Sektor Karsilastirmalari

2016’nin 1. ¢ceyreginde 11 sektdrdn tamaminda
istihdam artisi dngéruliyor. Uretim sektdriindeki
isverenler +%22'lik bir géranim ile saglikl bir istihdam
artisi beklerken, en giiclii ise alim hizi Net istihdam
Gortinimu +%24 olan Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler sektorlerinde bekleniyor.
Toptan ve Perakende Ticaret sektdrl +%20’lik bir
gorunumde kalirken; U¢ sektdrdeki isverenler (Tarim,
Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik sektérl, Elektrik, Gaz
ve Su sektorll ve llac sektorl) +%21'lik bir isglici
bUyUmesi 6ngoéruyor. Bu arada, Madencilik sektdrd,
isverenlerin +%4 Goértndmle gelecek geyrekte en zayif
ise alim hizi dngdrilen sektdr olarak karsimiza gikiyor.

Onceki geyrekle kiyaslandiginda 11 sektoriin besinde
ise alim beklentileri glicleniyor, ézellikle ilac sektdrinde
ylzde 11 puanlk kayda deger bir yUkselis bekleniyor.
Restoran ve Otelcilik sektérindeki isverenler ylzde

7 puanlik bir artis 6ngoérurken Tarim, Avcilik, Ormancilik
ve Balkglilik sektériinde ylzde 8 puanlik bir artis
tahmini var. Ancak, gértinimlerin sirasiyla ylizde 5 ve
4 puan distigu Uretim sektori ve Elektrik, Gaz ve Su
sektdrinin de dahil oldugu U¢ sektordeki isverenler
daha zayif ise alim beklentileri bildiriyor.

Gecen yilin ayni dénemine kiyasla 11 sektorin
altisinda ise aim Gértinumleri zayifliyor. Madencilik
sektdriindeki isverenler ylzde 8 puanlik bir disus
bildirirken, Uretim sektérii ile Kamu ve Sosyal Hizmetler
sektdérunde ise alim egilimlerinin, sirasiyla ylzde 7 ve 5
puan daha zayif oldugu gorullyor. Ancak dort sektérdeki
isverenler, daha guclu ise alim beklentileri bildiriyor.
Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler
sektdriinde isverenler ylzde 5 puanlik artis ifade
ederken, Elektrik, Gaz ve Su sektdrinde Gorinim
ylzde 4 puan gUgleniyor.

4 Net istihdam Gortntimi

Tarim, Avcilik, Ormancilik
ve Balikgilk

insaat

Elektrik/Gaz/Su

Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler

Uretim

Madencilik

Kamu ve Sosyal Hizmetler
Restoran ve Otelcilik
Ulastirma/Depo/iletisim
Toptan ve Perakende Ticaret

ilag

I Mevsimsel Degisiklikler \

10 5
.

30)
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W Tanm, Availik, Ormancilik ve Balikgilik

+%21 Net Iistihdam Gériinimi ifade eden isverenlere gére, is arayanlar dniimiizdeki ceyrekte
gucli bir istihdam piyasasindan istifade etmeyi éngérebilir. ise alim planlar énceki ceyrege
gore ylzde 8 puan iyilesiyor ancak gecen yilin ayni ddnemine gore ylzde 4 puan geriliyor.
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isverenler 2016’nin 1. ceyreginde olumlu bir ise alim ortami bekliyor ve +%17’lik bir Net istihdam
Gortinimi ifade ediyorlar. ise alim beklentileri, dnceki ceyrege kiyasla yiizde 4 puan
dismekle birlikte, 2015 1. ceyrege gore degismiyor.
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértintimdntin sifir oldugunu ifade eder )

WA Elektrik, Gaz ve Su

(+°/021)

+%21’lik Net istihdam Goériiniimuyle sektérdeki isverenler Ocak-Mart 2016 dénemi igin dnemli
istihdam artislari bekliyorlar. Genel istihdam Gériinimi énceki ceyrege kiyasla yizde 4 puan
daha zayif olmakla birlikte gecen yilin ayni dénemine gére ylzde 4 puan iyilesiyor.
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimantin sifir oldugunu ifade eder )
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. : . . .
W | Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

Ontimiizdeki U ay icin isverenler, 2013 1. ceyrekten bu yana gerceklesecek en giiclil
istihdam piyasasini bekliyor. Net istihdam Gorinimi +%24 ile, énceki ceyrege ve dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla, sirasiyla ylzde 2 ve 5 puanlik iyilesme gosteriyor.

(+°/o 24)
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Uretim
Net istihdam Gérinimini +%22 olarak bildiren isverenlere gére, is arayanlar dnimiizdeki
ceyrek icin iyimser bir ise alim ortami bekleyebilirler. Buna karsilik, siraslyla ylzde 5 ve 7

puanlik disusle, ise alim beklentileri hem dnceki geyrege hem de dnceki yilin ayni ddénemine
gore zayifliyor.
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimdntin sifir oldugunu ifade eder J
%4
o e
. Madencilik
(+%4) . , . o _ 5
Isverenlerin +%4 Net Istihdam Gordnima bildirmesine bakilirsa, arastrmanin basladig 2011
yili 1. ceyreginden bu yana en zayif is glicU piyasasl bekleniyor. Ancak ise alim beklentileri
onceki ceyrege gore yuzde 2 ve bir dnceki yilin ayni dénemine gdre ylzde 8 puan gerilemis
bulunuyor.
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Kamu ve Sosyal Hizmetler

isverenlerin art arda iki geyrektir +%12’lik Net istihdam Gériinimii bildirmesiyle, istikrarli
istihdam artisinin Ocak-Mart zaman araliinda strmesi tahmin ediliyor. Ancak bu, anketin
basladigi 2011 yili 1. ceyreginden bu yana bildirilen en zayif Gérinim olmaya devam ediyor.
Onceki yilin ayni ddnemine gére ise ise alim beklentisi ylizde 5 puan disiis sergiliyor.

+%15

(+%12)

Net istihdam Gortinimi - Mevsimsel Degisiklikle
(50 I Net istihdam Goriintimi vsi Gisiklikler \

10 \mi
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gérinimaniin sifir oldugunu ifade eder )

ke Restoran ve Otelcilik

+9%10’luk Net istihdam Goriiniim ile isverenler dniimiizdeki (¢ ay icin ihtiyath iyimser ise alim
planlar ifade ediyor. ise alim planlari dnceki ceyrege kiyasla %7 puan artis gosterirken énceki
yilin ayni dénemine goére de istikrarini nispeten koruyor.

(+°/o1 0)

Net istihdam Gértinimi - Mevsimsel Degisiklikle
[50 [ Net istihdam Gérinimii vsi Jisiklikler \
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\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimaniin sifir oldugunu ifade eder )

WA Ulagtirma, Depo ve lletigim

isverenlerin art arda iki geyrektir +%15'lik Net istihdam Gériinimu bildirmesi ile, iyimser ise
alim atmosferinin 2016°nin 1. geyregdinde strecedi tahmin ediliyor. 2015'in 1. ¢ceyregine kiyasla,
istihdam beklentisi nispeten istikrarli kaliyor.

(+%15)
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| 1P

-20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Toptan ve Perakende Ticaret

+%20 Net Istihdam Gorinimi bildiren isverenler gelecek geyrek igin iyimser bir ise alim hizi
bekliyorlar. Onceki geyrege gore ylizde 4 puan daha guiclii olan ise alim beklentileri, gecen
yilin ayni dénemine goére ylzde 2 puan iyilesiyor.

+%38

(+°/o 20)

/5 0 [ Net isthdam Gortinimii === Mevsimsel Degisiklikler N\
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimdintin sifir oldugunu ifade eder J

+%20 W
. llac

+%21’lik Net istihdam Gériiniimu bildiren isverenler Ocak-Mart déneminde saglikli istihdam

kazanimlari bekliyorlar. Genel istihdam Gorinimi énceki geyrede ve dnceki yilin ayni

dénemine gore ylzde 11 puan iyilesiyor.

(+%21)
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

Bir onceki ceyrege
gore degisiklik
2015 4. ceyrekten
2016 1. ceyrege

Bir 6nceki yila \
gore degisiklik
2015 1. ceyrekten
2016 1. ceyrege

4 )

1. geyrek 2016 Net istihdam Gériiniimii

_ .

Amerika

Amerika Birlesik Hindistan +42%
Devietleri A Ty Tayvan
Arjantin 4 (2) 5 (5)" Japonya
Brezilya 4 (-4) -16 (-18)' Tiirkiye
Guatemala 29! 6 (6)! Amerika Birlegik Devietleri +17%
Kanada 0 () -2 (-2)! Kosta Rika +16%
Kolombiya 3 (1) -5 (-5)' Hong Kong +15%
Kosta Rika 3 (@) 6(8)' Guatemala +14%
Meksika -2 (0)! 1(1)! Meksika +139%
Panama 0 (3)11 -7 (—7)1 Slovakya +13%
Per 164 L) J Yeni Zelanda +13%
Asya Pasifik Panama 12%
Avustralya 1(1) 1 (1) Romanya +12%
Cin 22) -3 (-4)" Kolombiya +11%
Hindistan o) 1 (-1)! Macaristan +11%
Hong Kong -1(0)' 0(0) Singapur +11%
Japonya 2 (0)! 3 (3) Bulgaristan +10%
Singapur -4 (-1)! -7 (-7)! Polonya
Tayvan -14 (-6)' -16 (-15)" Arjantin
Yeni Zelanda 1 (1)’ 414" ) | awstaya

irlanda
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Kanada
Almanya 6 (-2)' -2 (-2) Cin
Avusturya -1 1) ingiltere
Belgika -1 (-1)! -1 (-1)! ieral
Bulgaristan 0 (0)' 0 (0)' Peru
Cek Cumhuriyeti -1 -1(1)! Giney Afrka
Finlandiya -5 2 .
Fransa 0 (1) -5 (-5)! Isve
Giiney Afrika 1(2) 6 (-6)" Norveg
Hollanda 2 @) 76) Avusturya
ingiltere 1 @) 131" Qek Cumhuriyeti
ifanda 5(3)" 0() ispanya
ispanya 0 (1) 1 (1) Yunanistan
israil -3 (-3)' -2 (-2)! Almanya
isveg -1 () 0 (0)" Hollanda
Isvigre o) 3@ Slovenya
italya 6 (4)" 6 (6)' Belgika
Macaristan -1 (0) 4 (4)! isvigre
Norveg 3 (3)! 32 ialya
Polonya 1@y 40 Fransa -1%
Romanya -7 (1) 0(2) o X
Slovakya 3 5) 7 ) Finlandiya ~ -6%
Slovenya -3 (-4) -5 (-5)! Brezilya '130/:’ -
Tiirkiye 11 (19)° 0 (4)! -3 (0)! 4540 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Yunanistan 13 (11) N AN _J

1510 -6 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
P S S T N MO MO MO M N |

1. Parantez icindeki sayilar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin gikarilarak
dizeltildigi Net Istihdam Gorinimudur. Bu veriyi verebilmek igin en az 17 ¢eyreklik veri
gerektiginden, her Ulke icin verilememektedir.

* Mevsimsellik verisi icermemektedir.
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Manpower Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, ManpowerGroup’un
uc aylik isveren ise alim guven endeksidir.

ManpowerGroup, 2016 yili 1. ¢eyredi icin dngdrulen
istihdam piyasasi faaliyetini 6lgmek amaciyla 42 tlke
ve boélgeden 58.000°den fazla igverenle ile gorustu.
Arastirmaya katilan tUm isverenlere su soru ydneltildi:
“icinde bulundugumuz ceyrek yil ile karsilastrdiginizda
Mart 2016'nin sonuna kadar olan Ug¢ aylik dénemde is
yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongorayorsunuz?”

ManpowerGroup tarafindan yartttlen ilk geyrek
arastirmasina gore 42 Ulke ve bolgenin 39’undaki
isverenler 2016 yilinin ilk ceyreginden itibaren istihdam
sayllarini arttirmayi hedefliyorlar. Ancak, arastirma
istihdam piyasasinin belli bir ydnde ivme kazandigini
isaret eden cok az trendi barindiriyor. s arayanlar icin
mevcut firsatlarin 2015’in son Ug ayindaki firsatlara
benzer olmasi beklenirken, Ocak-Mart 2016’ya iligkin
sonuglar, isverenlerin kiiclk bir cogunlugunun piyasadan
daha net sinyaller alana kadar mevcut ¢alisan sayilari
ile devam etmeyi veya istihdam sayilarint mUtevazi
oranlarda arttirmayi dustnduklerini gdsteriyor.

Karsl ydnden esen rlzgarlar, isverenleri etkilemeye
devam ediyor. Ornegin, Cin'deki yavaslama Asya
Pasifik'teki komsu Ulkelerin bile 6tesine gecgerek
istihdam piyasasindaki faaliyetleri acikca etkiliyor.
Hammaddelere ydnelik talepteki baskiyla da dogru
orantili olarak, Madencilik sektérindeki tahminler
diinya genelinde Kolombiya, Peru ve Glney Afrika

da dahil olmak Uzere simdiye kadar olan en kétUmser
seviyesine iniyor. Daha da édnemlisi bu baglamdaki pek
¢ok bulgu ManpowerGroup Yetenek Acigi Arastirmasini
da destekler nitelikte olup, isverenlerin bilgi teknolojileri,
muhendislik gibi nitelik gerektiren pek ¢ok alanda
kaynak yaratamamalari konusunda hayal kirikligi
yasadiklarini gosteriyor.

Genel olarak, 2015 4. ¢eyrek ve 2015 1. ceyrek
arastirmalariyla kiyaslandiginda beklentiler karmasik
bir tablo ciziyor. Bir dnceki geyrekle karsilastirildiginda
42 Ulke ve bolgenin 23'Unde ise alma planlar yUkselirken
13’Unde dUsUyor, altisinda ise degisiklik gdstermiyor.
Onceki yilin ayni ddnemiyle karsilastirildiginda
gérunUmler 19 Ulke ve bodlgede glglenirken 18’inde
zayifliyor ve besinde ayni kaliyor. ilk ceyrekte ise alm
gUveninin en guclu oldugu Ulkeler Hindistan, Tayvan,
Japonya, Turkiye ve ABD olarak belirtiliyor. En zayif
ve tek olumsuz tahminler ise Brezilya, Finlandiya ve
Fransa’dan geliyor.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde 24
Ulkeden 22’sinde istihdam artisi beklentisi var. ise alim
planlari 6nceki ceyrege gdre 14 Ulkede iyilesirken sadece
yedisinde zayifliyor. Onceki yilin ayni dénemine gore,
tahminler 12 Ulkede iyilesirken sekizinde zayifliyor.
EMEA bdlgesindeki en gucli ise alim planlarinin belirtildigi
TUrkiye'de, is arayanlar bir kez daha bu olumlu tablodan
yararlanabilecek gibi gérinutyor. Buna ek olarak,
Slovakya’daki isverenler ik kez arastirmaya katildiklari
2011 4. ceyreginden bu yana en olumlu ise alm
planlarini bildirirken, italya’daki isverenler 2011 1.
ceyreginden beri ilk defa pozitif ise alim beklentisine
sahipler. Finlandiya ve Fransa'daki isverenler ise EMEA
gelecek geyrek icin en dlsuk tahminleri bildiriyorlar.

Istihdamin, sekiz Asya Pasifik (ilkesi ve bélgesinin
tamaminda artmasi éngériliyor. Onceki ceyrekle
karsilastirildiginda, Net istihdam Gérinimleri dort
Ulkede iyilesirken iki Ulkede geriliyor. Bununla birlikte,
isveren tahminleri gectigimiz yillara goére gerileme
trendine girerken ise alim hizinin da, énceki yilin ayni
dénemine kiyasla bes Ulkede ve bolgede fakli oranlarda
yavaslamasi bekleniyor. Bolgedeki en zayif tahmini Gin'deki
isverenler yaparken art arda iki ceyrektir Hindistan’daki
isverenler dinya genelindeki en olumlu tahmine sahip.

Amerika kitasinda arastirmaya katilan 10 Ulkeden
dokuzunda olumlu gérintmler bildiriliyor. ise alim
glven endeksi, 2015'in son U¢ aylik dénemine kiyasla
bes Ulkede gliclenirken dérdinde de zayifliyor. Onceki
yilin ayni dénemine gore, bes Ulkedeki isverenlerden
yukselen ise alim tahminleri gelirken geriye kalan bes
Ulke daha zayif tahminlere sahip. Pes pese Ug ceyrektir
ABD’deki isverenler Amerika kitasindaki en guclu ise
alim planlarini yapiyor; Brezilya’daki isverenler ise art
arda dort yildir en zayif dngorulere sahip.

Bu ceyrek igin yapilan arastirmaya dahil edilen 42 Ulke
ve bolgenin her birinin arastirma sonuglarinin tamami
ile bolgesel ve kuresel karsilastirmalara,

WWW.manpowergroup.com/meos

adresinden ulagsilabilirsiniz. 2016 yili 2. ¢ceyredi icin
ayrintili istihdam piyasasi beklentilerini icerecek bir
sonraki Manpower istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
8 Mart 2016 tarihinde yayinlanacaktir.

* Yorumlarda, mUmkuUn oldugunca mevsimsellikten arindiriimis

veriler baz alinmistir. Finlandiya verileri mevsimsellikten
arindirimamistir.
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Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

2016 yili 1. ceyreqi icin ise alim planlarini dlgmek
Uzere Kuzey, Orta ve Glney Amerika’'daki 10 Ulkeden
yaklasik 23.000 isverenle gortsuldi. Pes pese U¢
senedir isverenlerin kdtumser ise alim planlamalarini
belirttigi Brezilya hari¢ tum Ulkelerde istihdamin
artmasi bekleniyor. Bir 6nceki geyrek ve bir dnceki
yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda bes Ulkede artan
gorunumler ile bolge tahminleri dnceki raporlara
kiyasla karigiktir.

ABD’deki isverenler bdlgenin en iyimser ise alim
planlarini bildiriyor. Her bes isverenden biri, 2016 yilinin
ilk G¢ ayinda istihdam sayisini arttiracagini ifade ediyor.
isverenlerin en iyimser olacagi alanin ise, isverenlerin
yaklasik Ugte birinin dnimUzdeki geyrekte istihdamda
artisa gitmeyi disindigu Eglence ve Konaklama sektort
olaca@i dusunultdyor. Ulastirma ve Kamu Hizmetleri ile
Toptan ve Perakende Ticaret sektdrlerinin istihdam
piyasalarinda da canl bir gérinim beklentisi var.

Kosta Rikall isverenler de benzer bir iyimserlige sahipler.
insaat sektdriindeki isverenler ilk ceyrekte en hareketli
ise alim oranlarini bekliyor; diger bes sektoérde de
olumlu ise alim beklentileri var.

Meksika’da da isverenler iyimser beklentiler icerisinde.
Yedi sektoriin tamaminda isglcU kazanimlari
umuluyor. En gUc¢li ise alim planlari Ulastirma ve
iletisim ile Hizmet sektdrlerinden bildiriliyor. Benzer bir
ise alim orani da bes isverenden birinin yeni personel
almay hedefledigi Uretim sektériinde goriliyor.

Art arda iki ceyrektir isverenlerin negatif ise alim
planlar bildirdigi Madencilik sektéru disinda

Amerika Birlesik Devletleri

Kanada’'nin ilk ceyrek tahminleri iyimser. isveren ise
alim planlar Ulastirma ve Kamu Hizmetleri sektdérinde
en glicli. insaat ve Uretim ve Dayanikli Tiketim Mallari
sektorlerinde ise alim oranlarinin U¢ ay dncesine
kiyasla her iki sektérde de yukselerek istikrarini
korumasi bekleniyor.

Peru’daki igverenler yilin ilk U¢ ayinda belirli oranda is
glcl kazanimi bekliyor ancak ise alim hizinin 2009’un
3. ceyreginden bu yana en yavas seviyesine gerilemesi
bekleniyor. isveren giiveni, dzellikle 2013’in baslarinda
ayn sektdr analizlerinin baslatiimasindan bu yana
insaat ve Madencilik sektdriindeki kétimser tahminler
nedeniyle zayifliyor. Biraz daha kuzeye ¢ikildiginda, bir
sektdr hari¢ tim sektdrlerde olumlu ise alim planlari
bildirilmesine ragmen Kolombiya’nin tahminleri
2009’un 4. ¢eyreginden beri en kdtimser seviyesine
geriliyor. Diger yandan Arjantinli isverenler gerek insaat
gerek Toptan ve Perakende Ticaret sektorlerindeki

ise alim tahminlerinde bir 6nceki yilin ayni ddnemine
kiyasla makul bir yikselis bekliyor.

En kétlmser ise alim rtizgar 2011 yilinin 4. ceyreginden
beri sabit diisls yasanan, is firsatlarinin kisith oldugu
Brezilya’dan esiyor. Brezilya'nin arastirmaya ilk kez
katildigi 2009 yilinin 4. ceyreginden bu yana en zayif
seviyesine iniyor. Buna ek olarak, Brezilya’nin
tahminleri arastirmaya katilan 42 Ulke ve bolge
arasinda en dusUk seviyede seyrediyor. Brezilya’daki
bes boélgenin tamaminda ve sekiz sektérin altisinda
gorundmler olumsuz; yalnizca Finans, Sigorta ve
Gayrimenkul, Kamu Y&netimi ve Egitim sektorlerinde
olumlu tahminler yapiliyor.
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Uluslararasi Karsilastirmalar - Asya Pasifik

Arastirma icin Asya Pasifik bolgesinde yaklasik 15.000
isverenle goérusuldu. Sekiz Ulke ve bdlgenin her birindeki
isverenler gelecek Ug¢ ay icerisinde isgUgclerini arttirmay!
hedeflediklerini ifade ediyorlar. Onceki geyrekle
kiyaslandiginda ise alim hizinin dért bolge ve Ulkede
gUclenmesi, ikisinde zayiflamasi ve ikisinde degisiklik
gostermemesi bekleniyor. 2015’in 1. ceyregiyle
kiyaslandiginda, tahminler iki Ulkede gUgleniyor,
besinde zayifliyor ve birinde degismiyor. Bolgenin

en guclu ise alim planlarn Tayvan ve Hindistan’daki
isverenler tarafindan bildirilirken, Avustralya ve Cin

en zayif ise alim planlarina sahip.

Pes pese iki ¢eyrektir, Hindistan’daki isveren guiveni,
arastirmaya katilan 41 Ulke ve bdlge icerisinde en
yUksek seviyede. On isverenden dérdinden fazlasi
yilin ik G¢ ayinda istihdamlarini arttirmayi hedefliyor
ve Hindistan’in yedi sektérindn her birinde de ise
alim hizinda buyuk artis bekleniyor.

Tayvan'in ige alim hizi art arda dguncu geyrektir
yavasliyor ve 2010 yilinin 1. ¢eyreginden beri
isverenlerin iyimserlik seviyesi en dusuk dizeye
geriliyor. isverenler ise alim planlarini kiiresel talepteki
genel dusUse ve 6zellikle Cin’deki daha gugsiz talep
oranlarina gére adapte olmaya calisirken kritik 6nem
tasiyan Uretim sektériindeki gériniim alti yilin en
zayIf dUzeyine geriliyor. Ancak, genel ise alim planlar
istikrarini koruyor ve Tayvan’in ise alim planlari dinya
genelinde en iyimser gérundmler arasinda yer aliyor.

Ozellikle Madencilik ve insaat sektdrlerinde olmak
Uzere, arastirmanin basindan beri bildirilen en iyimser
ilk ¢ceyrek gériunimundeki Japonya’'nin is firsatlarinin
sabit kalmasi bekleniyor.

Cinli isverenler ise ihtiyatl iyimserliklerini strdUrlyorlar
ve ilk geyrekte tim sektdr ve bolgelerde kismen
istihdam artigi hedefliyorlar. Alti sektdr icerisinde en
olumlu ise alim ortami Hizmet sektériinde bekleniyor.
Ancak, bir dnceki yilin ayni dénemi ile kiyaslandiginda
her sektdrdeki zayif is glcu artigi ile uzun vadeli dusts
trendi yasanacagi olasi gorinuayor.

Avustralya’nin Madencilik sektériindeki stregelen
yavaslama pek ¢cok sektdr ve bdlgede bir dalgalanma
yaratiyor. Ulkenin Madencilik disindaki sektérlere
dogru kayisi ise tUm sektdr ve bolgelerdeki olumiu
tahminlerin yani sira Finans, Sigorta ve Gayrimenkul,
Hizmet sektorlerinde beklenen istikrarli istihdam artigi
ile ilgi gérmeye devam ediyor.

Yeni Zelanda’da gérinUmlerin timu iyimser. Stregelen
konut insaatlari nedeniyle istihdam piyasasinin en canli
oldugu alanlar Madencilik ve insaat, Finans, Sigorta ve
Gayrimenkul sektdrleridir. Ancak, sektdr ve bolgelerin
her birinde isverenlerin ise alim planlar azaldikga
gecen yilin ayni dénemine gore 2016’nin ilk Ug ay! igin
tahminler zayifliyor.

Hong Kong'daki isveren guveni bir dnceki geyrege ve
gecen yilin ayni ddnemine gore degisiklik gdstermiyor.
Singapur’daki tahminler 2015 yilinin 4. geyregine
oranla oldukga istikrarl ancak yedi sektdrden
altisindaki zayif ise alim planlari nedeniyle 2015

yilinin itk G¢ ayina kiyasla dusts gdsteriyor.
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

Bu arastirma icin Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA)
bolgesindeki 24 Ulkeden yaklasik 20.000 isverenle
gOrusuldi. 24 Ulkenin 22’sindeki isverenler Ocak-Mart
2016’da istihdamini attirmayi planliyor. Tahminler
onceki ceyrege gore 14 Ulkede iyilesirken yedisinde
zayifliyor. Gorunidmler de dnceki yilin ayni dénemine
gore 12 Ulkede iyilesirken sekizinde zayifliyor. En guglu
ilk ceyrek tahminleri Turkiye, Slovakya ve Romanya
tarafindan bildiriliyor. En zayif tahminleri Finlandiya

ve Fransa’daki isverenler bildiriyor.

Bir kez daha en yuksek tahminler tim sektor ve
bolgelerden iyimser gérinumlerin geldigi Turkiye'deki
isverenlere ait. Her bes isverenden biri yeni yilin ilk
Uc ayinda isglcunu arttirmayi hedefledigini séylUyor;
en guclu ise alim planlar ise Finans, Sigortacilik,
Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler sektdrlerinde.

Benzer yuksek ise alim planlarinin bildirildigi diger
bir Ulke ise Ulkenin arastirmaya katildigi 2011 4.
ceyreginden beri en iyimser tahminlerin yapildigi
Slovakya. Art arda yedi geyrektir, Ulkenin istihdam
firsatlarinin en ¢ok nitelikli eleman talebinde patlama
gorildiugu otomotiv Uretiminin alt sektdriinde ve
béylece de Uretim sektdriinde olmasi bekleniyor.

Macaristan’in ilk ceyrek tahminleri 6nceki ceyrege dre
degisiklik gbstermiyor ve arastirmanin baslatildigi 2009
yili 3. geyreginden beri en iyimser seviyesinde kalmaya
devam ediyor. Ozellikle 2012 yili 4. geyreginden beri en
glclt olan Toptan ve Perakende Ticaret sektori ile
Romanya’nin ise alim hizinin istikrarini korumasi bekleniyor.

Almanya

Tahminlerin bes yildir ilk defa olumlu bir ilerleme
gdsterdigi italya’da istihdam artislarinin istikrarli
seyretmesi bekleniyor. Beklentilerin en guclU oldugu
sektdr ise igverenlerin 2008 yilinin 2. ¢eyreginden beri
en iyi gorunidme ulastigi Toptan ve Perakende Ticaret
sektorl. Yunanistan'in ise alim planlari ise referandum
ile geriledigi dustnulen 4. ceyrekten sonra iyimser
seviyelere gikiyor.

ingiltere’deki isverenlerin ise alim glveni, Finans ve
Kurumsal Hizmetler sektdriinde beklenen olumiu ilk
ceyrek istihdam oranlari ile ihtiyatl iyimserlik gosteriyor.
isverenlerin 2008 yilindan beri en giicli ilk ceyrek
tahminlerini bildirdigi Ulastirma, Depo ve lletisim
sektorlerinde nitelikli isglcu talebinde gozle gorulur

bir artis var.

Gegctigimiz Ug¢ ay ve gegen yilin ayni dénemi ile
kiyaslandiginda Almanya’nin gérunimunde bir nebze
zayiflama mevcut. Art arda U¢ geyrektir, Finans ve
Kurumsal Hizmetler sektériindeki isverenler en yuksek
istihdam atmosferinin olusacagini éngdriyor. Uretim
sektdrindeki istihdam beklentileri ise makine ve
ekipman Uretimindeki olasi istihdam dususunu; Kimya
ve llac sektdrlerindeki isverenlerin artan gliveniyle
kompanse ediyor.

Bolgenin geri kalan kisimlarindaki is arayanlar yilin ilk
Uc ayinda bazi is firsatlarindan faydalanabilir. Yalnizca
Fransa ve Finlandiya’da istihdam beklentileri azaliyor.
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Finlandiya
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Manpower Istihdama Genel Bakis

Arastirmasi

Manpower istihdam Gériiniimi Anketi, isverenlerin

bir sonraki ¢eyrekte is glcinde ¢alisanlarin sayisini
artirma ya da azaltma egilimlerini lcmek amaciyla

Uc ayda bir gergeklestiriimektedir. Elli yildan uzun bir
stiredir ManpowerGroup tarafindan yUrUttimekte olan,
isverenlerin ise alim planlariyla ilgili tahminlerini irdeleyen
bu kapsamli arastirma, dinyanin en guvenilir istihdam
faaliyetleri arastirmalarindan biri olarak nitelendiriimektedir.
Manpower istihdam Goriinimi Anketi’nin basarisinin
temelinde birgok faktdér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye déniik: Manpower istihdam Gérinimui Anketi,
isverenlerden bir sonraki geyrekte istihdama dair
ongorude bulunmalarini isteyen, dinyanin en kapsamli
ve ileriye donuk istihdam arastirmasidir. Buna karsilik,
diger anketler ve calismalar gecmiste olanlari
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildigi Ulke ve bdlgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yurataldr.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: Arastirma her geyrekte tahmini istihdam
trendlerini lgmek amaciyla yaklasik 42 Ulke ve
bolgeden 58.000’in Uzerindeki kamu ve &zel sektor
isvereni ile yapilan gérismelere dayanmaktadir. Bu
orneklem, analizin belirli sektorlerde ve bolgelerde
gerceklestirilerek daha ayrintili bilgi edinilmesini
saglamaktadir.

Odakli: Elli yil askin stredir anket tim bilgilerini tek
bir sorudan yola ¢ikarak elde etmektedir.

2016 1. ¢eyrek arastirmasi igin, diinya genelinde
arastirmaya katilan tim isverenlere ayni soru yoneltildi:
“icinde bulundugumuz geyrek yil ile karsilastirdiginizda
Mart 2016’nin sonuna kadar olan g aylik ddnemde
isyerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongoruyorsunuz?”

Metodoloji

Manpower istihdam Gériiniimii Anketi, pazar
arastirmalari alanindaki en yluksek standartlara uygun,
gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji kullanilarak
yUratilmektedir. Arastirma, her bir milli ekonomiyi
temsil edecek sekilde yapilandirilmistir. Tim ulusal,
bolgesel ve kuresel veriler igin hata payl +/- %3,9’dan
fazla degildir.

Net istihdam Gorinim

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullanilmistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis 6ngdren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Goériinima
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmis
olan ulkeler ve bdlgeler icin Net istihdam Goriintimleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindinimis bir
formatta bildirilmistir.

Finlandiya, Slovakya ve israil haric katilan tim Ulkeler
igin veriler mevsimsellikten arindirimigtir.
ManpowerGroup 6ndmuzdeki yillarda toplanan
veriler arttikga, diger Ulkelere iliskin veriler icin de
mevsimsellikten arindirma iglemleri gergeklestirmeyi
amaclamaktadir. ManpowerGroup, verilerin
mevsimsellikten arindiriimasi icin 2008 2. ceyrekte
TRAMO-SEATS ydntemini benimsedi.
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ManpowerGroup™ Hakkinda

ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) 65 yili askin

suredir yenilikgi isglct ¢dzUmleri yaratan, dinyanin
isglicti uzmanidir. isglicti uzmanlari olarak, her giin
cok farkli is ve sektdrde 600.000°’den fazla bireyi
kendilerine uygun is pozisyonlariyla bulusturuyoruz.
ManpowerGroup ¢éztmler yelpazesiyle — Manpower®,
Experis® Right Management® ve ManpowerGroup®
Solutions — yetenek bulma, ydnetme ve gelistirme

icin kapsamli ¢ozUmler sunarak, 80 Ulke ve bdlgede,
400.000’den fazla musterinin ihtiyaclarini karsiliyoruz.
2015 yiinda ManpowerGroup, Ust Uste bes yil
Dunyanin En Etik Sirketlerinden biri secilerek ve
Fortune Dergisi tarafindan En Cok Begenilen Sirketler
arasinda gosterilerek, sektériin en ¢ok guvenilen ve
begenilen markasi oldugunu teyit etti. ManpowerGroup’un
is dunyasini insanin yapabilecegi en iyi sekilde nasill
gUclendirdigini gérmek igin: www.manpowergroup.com

Manpower Turkiye Hakkinda

Manpower global bdlge organizasyonu icinde Guney
Avrupa bdlgesinde yer alan Manpower Turkiye
operasyonu %100 ManpowerGroup yatirimi olarak
Mayis 2003’den itibaren faaliyet gdstermektedir.

7 subesi ile Se¢me ve Yerlestirme Hizmeti, Dénemsel
ve Daimi Outsource Personel Tedarigi, Yonetilen
Hizmetler (Managed Services), Bordroda Bulundurma
Hizmeti ve Manpower Professional markasi ile Orta ve Ust
Kademe Yonetici Segme ve Yerlestirme Hizmeti sunar.
Daha fazla bilgi ve iletisim icin www.manpower.com.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.

28 Manpower istihdama Genel Bakis Arastirmasi






Manpower Tirkiye

Oguz Sokak

Mecidiyekdy R6nesans Plaza
No:4 K:1

Sisli/istanbul/Turkey

34387

T: +90 212 213 67 77 (pbx)
www.manpower.com.tr

© 2015, ManpowerGroup™ Bitlin haklar saklidir.



