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Studiul Manpower privind
Perspectivele Angajarii de
Forta de Munca pentru
trimestrul IV/2015 a fost
realizat prin intervievarea
unui esantion reprezentativ
de 626 de angajatori din
Romania. Toti participantii la
acest studiu au raspuns la
intrebarea: ,Cum anticipati
ca vor evolua angajarile
totale din locatia dumnea-
voastra in cele trei luni pana
la sfarsitul lunii decembrie
2015, In raport cu trimestrul
in curs?”
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Perspectivele Angajarii de Forta de
Munca in Romania
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Pentru intervalul octombrie — decembrie 2015,
angajatorii romani raporteaza perspective de
angajare de un optimism ponderat. 19% dintre
angajatori anticipeaza o crestere a a numarului de
angajati, 11% prognozeaza o scadere si 67% nu
preconizeaza nici o schimbare, ceea ce rezulta intr-o
Previziune Neta de Angajare de +8%. Dupa ajustarea
datelor pentru eliminarea variatiilor sezoniere,
Previziunea este +16%. Intentiile de angajare sunt mai
ferme decat cele enuntate in trimestrul 111/2015 cu 4
puncte procentuale si se imbunatatesc fata de cele
exprimate Tn trimestrul IV al anului anterior cu 8
puncte procentuale, rezultand in cea mai puternica
Previziune exprimata din trimestrul IV/2008 pana in
prezent.

Pe parcursul acestui raport folosim termenul de
»Previziune Neta de Angajare.” Valoarea acesteia
se obtine facand diferenta dintre procentul de
angajatori care anticipeaza o crestere a numarului
total de angajari din locatia lor in trimestrul urméator
si procentul de angajatori care prevad o scadere a
angajarilor din locatia lor, per total, in urmatoarele
trei luni. Procentul rezultat din aceasta scadere
reprezinta Previziunea Neta de Angajare.

De aici inainte toate cifrele prezentate in text se
referd la date ajustate sezonier, cu exceptia cazului
in care se specifica altfel

Pe parcursul acestui raport folosim termenul de ,,Previziune Neta de Angajare.” Valoarea acesteia se obtine
facand diferenta dintre procentul de angajatori care anticipeaza o crestere a numarului total de angajari din
locatia lor in trimestrul urmator si procentul de angajatori care prevad o scadere a angajarilor din locatia lor, per
total, in urmatoarele trei luni. Procentul rezultat din aceasta scadere reprezinta Previziunea Neta de Angajare..

De aici inainte toate cifrele prezentate in text se refera la date ajustate sezonier, cu exceptia cazului in care se

specifica altfel.
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Comparatii in functie de dimensiunea

organizatiel

3
Angajatorii care participa la studiu sunt clasificati in
patru tipuri, In functie de dimensiunea organizatiei:
micro-organizatii, definite ca structurile cu mai putin
de 10 de angajati, organizatii mici, adica organizatii cu
10-49 de angajati, organizatii medii (mijlocii), care au
intre 50 si 249 de angajati si organizatii mari, cu 250
sau mai multi angajati.

In toate cele patru tipuri de organizatii, angajatorii
anticipeaza o crestere a numarului total de angajati in
intervalul octombrie — decembrie 2015. Cea mai
robusta activitate este anticipata de organizatiile de
mari dimensiuni, unde angajatorii raporteaza o
Previziune Neta de Angajare de +21%. Si organizatiile
de dimensiuni medii (mijlocii) prevad cresteri ale
numarului de angajati, data fiind o Previziune de +13%.
Organizatiile de mici dimensiuni si micro-organizatiile
vor oferi la randul lor unele oportunitati de angajare,
angajatorii raportand Previziuni de +8%, respectiv
+6%.

Dimensiunea organizatiei Crestere

% %

Descrestere Nicio schimbare

Previziunea este cu 5 puncte procentuale mai
puternica decat in trimestrul anterior atat pentru
angajatorii din organizatiile micro, cat si pentru
angajatorii din organizatii mari, dar ramane relativ
stabilda pentru organizatiile medii si neschimbata
pentru cele mici.

Perspectivele de angajare se imbunatatesc fata de
anul anterior In toate cele patru categorii de
organizatii. Angajatorii din organizatiile de mari
dimensiuni raporteaza o crestere de 8 puncte
procentuale, iar cei din organizatiile medii o
imbunatatire de 7 puncte procentuale, in timp ce
pentru micro-organizatii si organizatile de dimensiuni
mici, Previziunile se imbunatatesc fata de trim. /2014
Cu 6, respectiv 2 puncte procentuale.
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Comparatii la nivel de regiune

Angajatorii din toate cele opt regiuni ale tarii
prognozeaza cresteri ale numarului total de angajati
in trimestrul IV al anului 2015. Cele mai robuste
piete ale fortei de munca sunt preconizate in
regiunile Centru si Nord-Vest, unde angajatorii
raporteaza Previziuni Nete de Angajare de +14%.
Se anticipeaza o activitate de angajare sustinuta si
in regiunile Bucuresti si llifov si Vest, cu Previziuni
de +12%, respectiv +11%, in timp ce angajatorii din
regiunile Nord-Est si Sud formuleaza Previziuni de
un optimism prudent, de +9%. Cea mai putin
ofertanta piata a muncii se prognozeaza in
regiunea Sud-Vest, angajatorii de aici raportand o
Previziune Neta de Angajare de +2%.

In comparatie cu trimestrul anterior, intentiile de
angajare se consolideaza in sase din cele opt
regiuni. Imbunatatirea cea mai consistenta, de 6
puncte procentuale, este raportata in Nord-Vest, in
timp ce angajatorii din regiunea Bucuresti si lifov si

regiunea Sud raporteaza la randul lor cresteri de 4,
respectiv 3 puncte procentuale fata de trim. 111/2015.
Angajatorii raporteaza perspective mai slabe de
angajare In doua regiuni - Vest si Nord-Est — unde
Previziunea are un declin de 10, respectiv 4 puncte
procentuale.

Perspectivele de angajare se imbunatatesc in toate
cele opt regiuni in comparatie cu perioada similara din
anul anterior. O crestere abrupta de 21 puncte
procentuale este raportata in Nord-Est, in timp ce in
regiunea Sud-Vest Previziunea este cu 8 puncte
procentuale mai puternica decét in trim. 1V/2014.
Angajatorii din regiunea Nord-Vest raporteaza o
imbunatatire de 7 puncte procentuale fata de anul
trecut, iar cei din Centru, respectiv Vest, imbunatatiri
de 6 puncte procentuale. Angajatorii din regiunea Sud
exprima insa planuri de angajare relativ stabile
comparativ cu anul anterior.
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Ll Bucuresti si llfov

Cei aflati in cautarea unui loc de munca se pot astepta la un ritm de angajare constant in
urmatoarele trei luni, potrivit angajatorilor, care raporteaza o Previziune Neta de Angajare de
+12%. Intentiile de angajare sunt cu 4 puncte procentuale mai puternice decat in trimestrul lll
si se Imbunatatesc cu 5 puncte procentuale in comparatie cu trimestrul [V/2014.
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s Centru

Angajatorii continua sa prognozeze cresteri consistente ale numarului de angajati, raportand
o Previziune Neta de Angajare de +14% pentru intervalul octombrie — decembrie 2015.
Planurile de angajare raman relativ stabile in comparatie cu trimestrul precedent si se
imbunatatesc cu 6 puncte procentuale fata de trim. IV al anului trecut.
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)4 Nord-Est

In trimestrul IV/2015 se prevede un climat de angajare de un optimism prudent, angajatorii
raportand o Previziune Neta de Angajare de +9%. Previziunea este cu 4 puncte
procentuale mai slaba decét in trimestrul anterior, dar angajatorii raporteaza o imbunatatire
considerabila de 21 de puncte procentuale fata de trimestrul IV al anului 2014.
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Ll s Nord-Vest

Angajatorii au asteptari favorabile privind trimestrul urmator (IV/2015), raportand o Previziune
Neta de Angajare de +14%. Intentiile de angajare sunt mai robuste atat comparativ cu
trimestrul 111/2014, cét si cu trimestrul V/2014, imbunatatindu-se cu 6, respectiv 7, puncte
procentuale.
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A7 Sud

Cei aflati in cautarea unui loc de munca se pot astepta la unele oportunitati de angajare in
trimestrul IV/2015, data fiind Previziunea Neta de Angajare de +9% exprimata de angajatori.
Intentiile de angajare sunt cu 3 puncte procentuale mai puternice decéat in trimestrul Ill, dar
relativ stabile comparativ cu anul anterior.

G 0 [ Previziune Netd de Angajare === Previziune Ajustatd Sezonier \
40
30 \
/™

- I ~~~\. A\
’ \ S/ J\/.
\ A~

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
\ Valoarea zero a Previziunii Nete de Angajare nu va fi reprezentata graficj

-10

2k Sud-Est

Este de asteptat ca si in intervalul octombrie — decembrie 2015 sa continue cresterile relativ
modeste ale numarului total de angajati, avand in vedere Previziunea Neta de Angajare de
+6% raportata de angajatorii din regiune. Perspectivele sunt relativ stabile comparativ cu
trimestrul anterior, dar cu 3 puncte procentuale mai puternice decat cele raportate in ultimul
trimestru al anului 2014.
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s Sud-Vest

Angajatorii preconizeaza o activitate de angajare lenta in trimestrul viitor, raportand o
Previziune Neta de Angajare de +2%. Planurile de angajare raman relativ stabile comparativ
cu trim. llI/2015, si sunt cu 8 puncte procentuale mai ferme decét in trim. [\V/2014.
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Cei aflati in cautarea unui loc de munca se pot astepta la un ritm de angajare constant in
trimestrul IV/2015, angajatorii raportand o Previziune Neta de Angajare de +11%. Cu toate
acestea, intentiile de angajare sunt cu 10 puncte procentuale mai slabe decét in trimestrul
anterior. Previziunea se imbunatateste insa cu 6 puncte procentuale fata de ultimul trimestru
al anului trecut.
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Comparatii la nivel de sector de activitate

Angajatorii din noua din cele zece sectoare de
activitate se asteapta sa-si creasca volumul de
personal in perioada octombrie — decembrie 2015.
Cele mai dinamice piete ale fortei de munca sunt
prognozate de catre angajatorii din sectorul Industrie
Prelucratoare si din sectorul Comert cu ridicata si cu
amanuntul, cu Previziuni Nete de Angajare de +25%,
respectiv +20%. Angajatorii din sectorul Constructii
raporteaza la randul lor planuri de angajare optimiste,
cu o Previziune de +18%, in timp ce in sectorul
Administratie publica si servicii sociale, Previziunea
este de +16%. In sectorul Finante, asigurari, servicii
imobiliare si servicii de afaceri angajatorii raporteaza
intentii de angajare respectabile, cu o Previziune de
+11%, in timp ce angajatorii din Hoteluri si restaurante
enunt& o Previziune de +10%. In sectorul Energie
electrica, apa, gaze angajatorii prevad insa scaderi ale
numarului de angajati, exprimand o Previziune
negativa de -5%.

Angajatorii din sapte dintre cele zece sectoare de
activitate raporteaza perspective de angajare mai
robuste decat in trimestrul anterior. Angajatorii din
sectorul Comert cu ridicata si cu amanuntul
raporteaza o imbunatatire de 12 puncte procentuale,
in timp ce Previziunea in sectorul Administratie publica

Previziune Neta de Angajare
Administratie publica si
servicii sociale

Agricultura, vanatoare,
silvicultura si pescuit

Comert cu ridicata si
cu amanuntul

Constructii

Energie electrica, 6
apa, gaze -5

Finante, asigurari, servicii
imobiliare si servicii de afaceri

Hoteluri si restaurante -16

Industrie extractiva

Industrie prelucratoare

Transport, depozitare si
comunicatii

-15 -10 -5

Si servicii sociale este cu 11 puncte procentuale mai
puternica. Imbunatatiri de 9, respectiv 5 puncte
procentuale sunt raportate si in sectoarele Constructii
si Industrie prelucratoare. Planurile de angajare
slabesc fata de trimestrul 1l/2015 cu 4 puncte
procentuale Th doua sectoare - Industrie extractiva si
Transport, depozitare si comunicatii.

Perspectivele de angajare se consolideaza comparativ
cu trimestrul IV al anului trecut In sapte din cele zece
sectoare de activitate, cea mai mare imbunatatire, de
21 puncte procentuale, fiind raportata in sectorul
Constructii. Previziunea pentru sectorul Comert cu
ridicata si cu amanuntul este cu 16 de puncte
procentuale mai puternica decét in trim. 1V/2014, iar
cresteri solide de 13 puncte procentuale sunt
raportate atat in sectorul Agriculturd, vanatoare,
silvicultura si pescuit, cat si in sectorul Industrie
prelucratoare. Angajatorii din sectorul Administratie
publica si servicii sociale raporteaza la randul lor o
imbunatatire de 11 puncte procentuale. Planurile de
angajare sunt insa mai putin ferme decét in ultimul
trimestru al anului trecut In celelalte 3 sectoare de
activitate, inclusiv Finante, asigurari, servicii imobiliare
si servicii de afaceri, unde Previziunea slabeste cu 7
puncte procentuale fata de trim. 1\V/2014.
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WEsloba Agricultura, vanatoare, silvicultura si pescuit

In trimestrul IV/2015, cei aflati in cautarea unui loc de munca in Agricultura, vanatoare,
silvicultura si pescuit se pot astepta la un climat de angajare de un optimism ponderat,
conform angajatorilor, care raporteaza o Previziune Neta de Angajare de +10%. Intentiile de
angajare sunt cu 3 puncte procentuale mai puternice decat in trimestrul precedent si se
imbunatatesc cu 13 puncte procentuale fata de trim. IV/2014.
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s Constructii

Angajatorii din sector raporteaza o Previziune Neta de Angajare de +18%, cea mai
puternica enuntata din trim. 11/2012 pana in prezent. Planurile de angajare pentru intervalul
octombrie — decembrie 2015 sunt cu 9 puncte procentuale mai puternice decét cele din
trimestrul 11172014 si cu 21 puncte procentuale mai robuste decét cele din intervalul
octombrie — decembrie 2014.
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Energie electrica, apa, gaze

Angajatorii din sectorul Energie electrica, apa, gaze se asteapta ca scaderea numarului de
angajati sa continue in trimestrul urmator (IV/2015), raportand o Previziune Neta de Angajare
de -5%. De altfel, perspectivele de angajare din sector au fost pozitive o singura data in
ultimele zece trimestre. Previziunea pentru urmatoarele trei luni este cu 3 puncte
procentuale mai puternica decét cea enuntata in trim. l1I/2015, dar cu 4 puncte procentuale
mai slaba decat cea raportata in trimestrul IV/2014.
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R4 Finante, asigurari, servicii imobiliare si servicii de afaceri

Angajatorii continua sa prognozeze cresteri ale numarului total de angajati, anuntand o
Previziune Neta de Angajare de +11%. Previziunea este neschimbata in raport cu trimestrul
1172015, dar scade cu 7 puncte procentuale in raport cu intervalul comparabil al anului trecut.
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2 L Industrie prelucratoare

Angajatorii din Industrie prelucratoare se asteapta la cresteri solide ale numarului total de
angajati in intervalul octombrie — decembrie 2015, raportand o Previziune Neta de Angajare
de +25%. Intentiile de angajare sunt mai robuste atat comparativ cu trimestrul 111/2015, cat
si cu trimestrul /2014, imbunatatindu-se cu 5, respectiv 13, puncte procentuale.
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L4 Industrie extractiva

Angajatorii raporteaza intentii de angajare prudente pentru intervalul octombrie -
decembrie, cu o Previziune Neta de Angajare de +1%. Previziunea scade cu 4, respectiv
2 puncte fata de trimestrul 111/2015 si trimestrul IV/2014, ajungénd la cel mai scazut nivel
raportat din trimestrul 11/2012 pana in prezent.
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+15 (+16)%

|
Administratie publica si servicii sociale

In trimestrul IV/2015, cei aflati in cautarea unui loc de munca in sector se pot astepta sa
beneficieze de cel mai puternic ritm de angajare raportat din trimestrul 1/2012 pé&na in
prezent, conform angajatorilor, care enunta o Previziune Neta de Angajare de +16%.

Planurile de angajare sunt cu 11 puncte procentuale mai puternice atat comparativ cu
trimestrul anterior, céat si cu intervalul octombrie — decembrie 2014.
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S Cslba Hoteluri si restaurante
Angajatorii anticipeaza un climat de angajare de un optimism prudent, raportand o Previziune
Neta de Angajare de +10%. Perspectivele de angajare din trimestrul [V/ 2015 raman relativ
stabile in comparatie cu trimestrul anterior si sunt cu 3 puncte procentuale mai puternice
decét in trimestrul V/2014.
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5 Lka | Transport, depozitare si comunicatii

Pentru urmatoarele trei luni angajatorii prognozeaza unele cresteri ale numarului de
angajati, data fiind o Previziune Neta de Angajare de +7%. Planurile de angajare sunt cu
4 puncte procentuale mai slabe decéat in trimestrul lll, dar angajatorii raporteaza o
mbunatatire de 2 puncte procentuale fata de trimestrul IV al anului 2014.
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Tn intervalul octombrie — decembrie, ritmul de angajare va fi probabil alert, potrivit
angajatorilor, care raporteaza o Previziune Neta de Angajare de +20%. Intentiile de angajare
s-au Tmbunatatit considerabil atat prin raport cu trimestrul lll, cat si cu ultimul trimestru al
anului trecut, crescand cu 12, respectiv 16, puncte procentuale.
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Perspectivele de angajre la nivel global

TEMEA — Europe, Middle East and Africa - Europa, Orientul Mijlociu si Africa.

1. Numarul dintre paranteze reprezinta Previziunea Neta de Angajare ajustata sezonier,
proces prin care este eliminat impactul variatiilor sezoniere asupra activitatii de angajare.
Observatie - Aceste date nu sunt disponibile pentru toate tarile participante,

fiind nevoie de minim 16 trimestre de istoric.

Schimbaredela  Schimbare delaan) [ N\
trimestru la trimestru la an trim IV/2014 Trimestrul IV/2015 Previziune Neta de Angajare
trim 111/2015 vs. trim IV/2015|  vs. trim IV/2015
% 4510 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
America . A S I+A!,1%
Argentina -1(1) 1 (1) .
Taiwan +36%
Brazilia 8 (-4 19 (-19)' o °
aponia
Canada -13 (-3)! -3 (-3)
. 1 1 Statele Unite
Columbia 0(1) -7 (-6)
Costa Rica 3 (1) 8(8)’ Romania
Guatemala 6 (2)! 0(0) Hong Kong
Mexic 22) -3 (-3)! Turcia
Panama -1 (-4)! -10 (-10)" Columbia
Peru -1 (0)1 -4 ('4 1 Mexic
Statele Unite -5 (2)! 3(3)’ J Costa Rica
Noua Zeelanda
Asia Pacific Singapore
Australia 3(1) -3 (-3)° Guatemala
China -8 (-8)' -4 (-4)' .
Ungaria
Hong Kong -1 (1) 0(0)' o
India 14y -3 (-4y" vigara
Japonia 1 (1) 4 (4" Israel
Noua Zeelands 10) -15 (-15)' Panama
Singapore -1 (-1)! -4 (-4)" Slovacia
Taiwan -10 (-4)! 6(-5 ) Slovenia
Australia
EMEA' Peru
Africa de Sud 0 (-1)! 1(1) Polonia
Austria -2 (0)! -4 (-4)! Africa de Sud
Belgia 1) -1 (-1) Argentina
Bulgaria -11 (0)! 2(2) Canada
Republica Ceha -6 (-3)' 39 Germania
Elvetia -1 (-2) -3 (-3)" China
Finlanda -12 0 Suedia
Franta -7 (-6)' -4 (-4) Iranda
Germania 0 (1)1 ! (1)1 Marea Britanie
Grecia -24 (-5)! -16 (-11)! )
Spania
Ifanda -6 (-2)! 5 (6)' Beldia
jsrael 4y 0 -
ltalia -6 (0)' A (1)’ orvega
Marea Britanie -4 (-2)! -3 (-3)" Austria
Norvegia -4 (-1)! -4 (-3)! Republica Ceha
Olanda -2 (-1)! 1(1)! Olanda
Polonia -3 (2) 1) Elvetia
Romania -6 (4)" 7 (8)' Finlanda -1%*
Slovacia -5 (-1)' 5 ()" Franta 2%
Slovenia -8 (0)' (1) Grecia 2%
Spania -4 (1)! 6 (6)' ltalia -4%
i 1 1
Suedia 3@ 00 Braziia -10%
Turcia -8 (1 )1 -4 (-4)1 | S S E S R B O S ]
Ungaria 4 B) 7 (@) } \ 4540 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 )

* Indica date neajustate sezonier.
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Studiul Manpower privind Perspectivele Angajarii de Forta de Munca
este indicele trimestrial al nivelului de incredere al angajatorilor, realizat

de ManpowerGroup.

Peste 59.000 de angajatori din 42 de tari si teritorii au
fost intervievati pentru a le masura prognoza privind
activitatea pe piata fortei de munca® in trimestrul IV/2015.
Toti participantii au fost intrebati: ,Cum anticipati ca vor
evolua angajarile totale din locatia dumneavoastrg, vreme
de trei luni, pana la sfarsitul lunii decembrie 2015, in
raport cu trimestrul in curs?”

In 36 din cele 42 de tari si teritorii cuprinse in studiu,
angajatorii intentioneaza sa-si creasca numarul de
angajati, In mai mica sau mai mare masura, in intervalul
octombrie — decembrie 2015. Cu toate acestea, dovezile
privind cresterea pietei muncii in trimestrul IV continua sa
fie neuniforme si partiale, iar datele sugereaza ca
redresarea dupa recesiune continua sa fie lenta si
prelungita. O mare parte din angajatori continua sa
manifeste prudenta si se abtin de la angajari masive sau
ambitioase pana cand indicatorii unui progres real nu
devin mai clari.

Angajatorii din India si Taiwan raporteaza cele mai
puternice planuri de angajare de pe tot globul, in timp ce
in Japonia increderea angajatorilor isi continua cresterea,
astfel incat cei aflati in cautarea unui loc de munca vor fi
probabil favorizati de cea mai optimista prognoza
exprimata in aceasta tara din trimestrul 1/2008 panain
prezent. Intentiile de angajare continua sa se amplifice si
in SUA, perspectivele actuale fiind cele mai robuste
raportate din trim. /2007 incoace.

Tn schimb, optimismul angajatorilor a continuat sa se
diminueze in Brazilia. Prognoza pentru trimestrul IV/2015
este cea mai slaba dintre cele 42 de tari si teritorii din
participante la sondaj si coboara la cel mai scazut nivel
de la lansarea studiului in aceasta tara. Angajatorii din
China prevad la randul lor o incetinire a activitatii de
angajare, prognozand cea mai slaba piata a muncii din
ultimii 6 ani. Prognoza ramane negativa in Italia, si
redevine negativa in Grecia, Franta si Finlanda.

Per ansamblu, evolutia nivelului de optimism al
angajatorilor fata de trimestrul lll/2015, dar si fata de
intervalul comparabil al anului 2014, este mixta, inegala.
Prognozele se imbunatatesc fata de trimestrul trecut in
15 tari si teritorii, slabesc in 20 si sunt neschimbate in
celelalte sapte. In comparatie cu trimestrul IV/2014,
perspectivele se imbunatatesc in 16 tari, se restrang in
21, si sunt neschimbate in celelalte cinci.

Tn 19 din cele 24 de tari din Europa, Orientul Mijlociu si
Africa (EMEA), angajatorii preconizeaza sporirea
numarului de angajati. Este de asteptat ca oportunitatile

pentru cei aflati in cautarea unui loc de munca sa fie mai
ample decét in trimestrul lll in sapte tari si mai restranse
in 12. Increderea angajatorilor a crescut fata de trimestrul
/2014 in 12 tari, dar s-a diminuat in alte noud. Mai mult,
in tarile In care angajatorii prevad cresteri ale numarului
de angajati, aceste cresteri sunt in general modeste,
optimismul angajatorilor fiind temperat — cel putin partial
— de problemele legate de recenta criza a datoriilor din
Grecia. Cel mai alert ritm al angajarilor se prevede n
Romaénia, in timp ce angajatorii italieni raporteaza inca o
data cele mai slabe planuri de angajare din regiune.

In toate cele opt tari si teritorii din regiunea Asia-Pacific,
angajatorii prognozeaza cresteri ale numarului total de
angajati in intervalul octombrie — decembrie 2015. Totusi,
Previziunile sunt per total mai modeste, iar ritmul
angajarilor va accelera fata de trimestrul trecut in doar
trei din cele opt tari si comparativ cu trimestrul IV/2014 in
doar o singura tara. Angajatorii din India raporteaza cea
mai optimista Previziune din regiune si de pe glob, In
timp ce prognoza cea mai slaba a regiunii este enuntata
in China, unde optimismul angajatorilor scade la cele mai
reduse cote atinse din trim. 111/2009 pana in prezent,
restrangandu-se atat comparativ cu trimestrul 1ll/2015,
cét si cu ultimul trimestru al lui 2014 in toate regiunile si
toate sectoarele de activitate ale tarii.

Noua din cele zece tari analizate In regiunea americana
au perspective pozitive de angajare in trimestrul IV/2015.
Increderea angajatorilor sporeste fata de intervalul iulie
— septembrie 2015 in cinci tari si scade in celelalte patru.
Intr-o comparatie de la an la an, prognozele se
consolideaza n doar trei tari, slabind in celelalte sase.
Cele mai ample planuri de angajare din trimestrul IV sunt
formulate de angajatorii din SUA, iar cele mai restranse
sunt anticipate In Brazilia, unde angajatorii din toate
regiunile si majoritatea sectoarelor de activitate
raporteaza Previziuni negative.

Rezultatele complete ale studiului pentru fiecare din cele
42 de tari si teritorii incluse Tn editia din acest trimestru,
precum si comparatiile regionale si globale, pot fi
accesate la adresa:

Urmatorul studiu Manpower privind Perspectivele
Angajarii de Forta de Munca, care masoara
perspectivele de angajare din trimestrul 1/2016, va fi
lansat In 8 decembrie 2015.

* Comentariul se bazeaza pe date ajustate sezonier, acolo unde

acestea sunt disponibile. Datele nu sunt ajustate sezonier pentru
Finlanda.



Comparatii internationale - Asia-Pacific

Tn regiunea Asia-Pacific au fost intervievati peste
15.200 de angajatori. in fiecare dintre cele opt tari si
teritorii din regiune, angajatorii au formulat intentii de
a-si spori numarul de angajati pe parcursul trimestrului
IV/2015, dar este de asteptat ca ritmul de angajare sa
fie mai lent decét in trimestrul lll in jumatate din
acestea, si sa scada fata de trimestrul /2014 in sase
din cele opt tari si teritorii. Cele mai robuste planuri de
angajare sunt formulate de catre angajatorii din India,
Taiwan si Japonia, in timp ce angajatorii din China si
Australia le raporteaza pe cele mai slabe.

Angajatorii din India raporteaza prognoza cea mai
optimista din toate cele 42 de tari si teritorii
participante la studiu. Mai mult de patru din zece
angajatori intervievati indica intentii de crestere a
numarului de angajati in intervalul octombrie —
decembrie, perspective incurajatoare regasindu-se in
toate cele patru regiuni din India si in majoritatea
sectoarelor de activitate.

Perspectivele de angajare din Taiwan scad moderat
fata de ultimele trei luni si fata de ultimul trimestru al
anului trecut, dar este de asteptat ca ele sa ramana
luminoase pana la finalul lunii decembrie, iar la nivel
global doar angajatorii din India se arata mai optimisti
decét cei din Taiwan. O activitate de angajare
viguroasa este preconizata atat in sectorul Servicii, cat
si in sectorul Finante, asigurari, imobiliare, dar chiar si
in sectorul Industrie extractiva, unde Previziunea a
scazut pana la cel mai redus nivel inregistrat din trim.
I/2010 pana acum, aproape trei din zece angajatori
exprima planuri de crestere a fortei de munca in trim.
V/2015.

In Japonia, perspectivele se situeazi la nivelul cel mai
puternic din trimestrul 1/2008 pana in prezent. Cu
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toate acestea, materializarea planurilor de angajare
continua sa fie obstructionata de lipsa candidatilor
calificati, pe masura ce retragerea din activitate a fortei
de munca varstnice, cu pondere mare in Japonia,
restrange si mai mult o pepiniera de talente deja
problematica. Provocarea ramane deosebit de acuta
in sectorul Minerit si constructii siin sectorul
Transporturi si utilitati, unde aproape trei din zece
angajatori au de gand sa-si creasca forta de munca
daca pot atrage candidati corespunzatori.

Angajatorii chinezi manifesta un optimism prudent si
raporteaza Previziuni pozitive in fiecare sector de
activitate si in toate regiunile tarii. Cu toate acestea,
oportunitatile pentru cei aflati in cautarea unui loc de
munca vor fi probabil mai putin numeroase decat in
trimestrele anterioare. Tranzitia catre o economie
bazata pe servicii si reducerea brusca a cheltuielilor
de infrastructura duce la un mediu de angajare mai
putin activ, astfel incat este de asteptat ca piata
muncii diin China sa incetineasca la un ritm ce nu a
mai fost inregistrat din trim. [11/2009.

Climatul de angajare din Noua Zeelanda ramane
pozitiv, dar angajatorii indica o restrangere cu marje
considerabile a activitatii de angajare comparativ cu
trimestrul IV al anului trecut. Previziunea slabeste
semnificativ fata de trimestrul IV/2014 in sase din cele
sapte sectoare de activitate, pe fondul unui declin
accentuat mai ales in sectorul Servicii. Perspectivele
de angajare sunt modeste si in Australia, unde
impactul persistent al caderii preturilor la materii prime
este oarecum contrabalansat de cea mai robusta
Previziune de angajare din ultimii trei ani in sectorul
Finante, asigurari, imobiliare.

Previziune Neta de Angajare === Previziune Ajustata Sezonier
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Comparatii internationale - America

23.444 de angajatori din zece tari din intreaga America
de Nord, Centrala si de Sud au fost intervievati pentru
a le masura asteptarile privind activitatea de angajare
din trim. IV/2015, iar Tn majoritatea acestor tari, cu
exceptia Braziliei, cei intervievati au exprimat intentii
de a-si spori numarul de angajati in urmatoarele trei
luni, In mai mica sau mai mare masura. Evolutiile in
raport cu trimestrul anterior sunt mixte, perspectivele
imbunatatindu-se in cinci tari si restrangandu-se in
patru. Comparatia de la an la an sugereaza o usoara
tendinta de slabire, Previziunile fiind mai restranse
decat in trim. IV/2014 in sase tari.

Pentru al doilea trimestru consecutiv angajatorii din
SUA raporteaza planurile de angajare cele mai
optimiste din regiune, cu mai mult de unul din cinci
angajatori anuntand intentia de a-si creste numarul de
angajati in intervalul octombrie — decembrie. Cresteri
de personal sunt anticipate in fiecare dintre sectoarele
de activitate ale tarii si in toate regiunile cuprinse in
studiu. Este de asteptat ca cel mai alert ritm de
angajare sa fie cel din sectorul Timp liber si
ospitalitate, in care aproape o treime dintre angajatori
anunta intentii de a-si spori forta de munca in
urmatorul trimestru. Cresteri robuste sunt anticipate si
in sectoarele Servicii profesionale si servicii de afaceri,
Transport si comunicatii si Comert cu ridicata si cu
amanuntul.

Angajatorii columbieni anticipeaza la randul lor un
mediu de angajare favorabil in patrulea trimestru din
2015. Perspectivele sunt de crestere a dimensiunii
fortei de munca in toate sectoarele industriale siin
toate regiunile din Columbia, cele mai favorabile piete
fiind raportate in sectoarele Administratie publica,
respectiv Educatie si servicii.

In Mexic, angajatorii se asteapta ca ritmul angajarilor
s& se accelereze usor comparativ cu trimestrul lll.
Previziuni pozitive sunt raportate in fiecare din
sectoarele industriale ale tarii si toate regiunile
acesteia, cele mai optimiste fiind cele din Industrie

Argentina
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prelucratoare si Transport si comunicatii, sectoare in
care unul din cinci angajatori spune ca intentioneaza
sa isi creasca numarul de angajati in cursul trimestrului
V/2015.

Este de asteptat ca numarul de angajati sa creasca
peste tot in America Centrala, dat fiind ca atat
angajatorii din Costa Rica, cét si cei din Guatemala
prognozeaza cresteri de personal in toate sectoarele
de activitate, iar Previziunea se mentine la cote
pozitive si in Panama, unde angajatorii raporteaza insa
cele mai slabe planuri de angajare de la lansarea
studiului in aceasta tara, in trim. 11/2010. Tendinta
descendenta este confirmata de cele mai slabe
Previziuni din istoria studiului, raportate in sectorul
Comert si in sectorul Industrie prelucratoare.

Angajatorii canadieni anticipeaza unele oportunitati de
angajare pentru cei ce-si vor cauta un loc de munca in
ultimele trei luni ale anului, dar perspectivele din
aceasta tara se restrang usor in comparatie atat cu
trimestrul 111/2015, cat si cu trimestrul IV/2014. Tn
schimb, in Argentina, perspectivele s-au Iimbunatatit
incepand cu trim. 11/2015, iar Previziunile raportate
pentru urmatoarele trei luni sunt pozitive in toate
sectoarele de activitate argentiniene si toate regiunile
tarii. Angajatorii din Peru au la rdndul lor intentii de
angajare, Insa cu marje modeste, dat fiind ca
Previziunile au slabit comparativ cu anul anterior in
sase din cele noua sectoare de activitate.

Increderea angajatorilor din Brazilia continua s se
deterioreze. Previziunile raportate de angajatori sunt
negative de trei trimestre incoace, atingand cota cea
mai scazuta de la lansarea studiului brazilian, in trim.
IV/2009. Previziunile la nivelul fiecarei regiuni si a
fiecarui sector de activitate, cu exceptia unuia,
coboara la randul lor la cele mai reduse cote din toata
istoria studiului. Per ansamblu, unul din patru
angajatori din Brazilia anunta intentii de reducere a
personalului pana la sfarsitul lui 2015.
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Guatemala
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Comparatii la nivel international - Europa,
Orientul Mijlociu si Africa (EMEA)

Peste 20.000 de angajatori din 24 de tari din Europa,
Orientul Mijlociu si Africa (EMEA) au raspuns la intrebarea
ManpowerGroup privind activitatea de angajare
anticipatd de acestia in trim. V/2015. in 19 dintre tari,
angajatorii au anuntat intentii de crestere a numarului
total de angajati in intervalul octombrie — decembrie
2015. Cu toate acestea, exista semne ca angajatorii
continua sa fie ingrijorati de criza euro in Grecia.
Perspectivele de angajare se imbunatatesc comparativ
cu trimestrul lll in doar sapte tari, dar slabesc in 12, iar
Previziunile din Finlanda, Franta si Grecia aluneca din
nou inspre cotele negative. Angajatorii sunt mai
increzatori decét in trimestrul IV/2014 in 12 tari, dar mai
putin optimisti in alte noua. Pentru al treilea trimestru
consecutiv, angajatorii din Iltalia raporteaza cea mai slaba
Previziune din intreaga regiune.

Cel mai favorabil climat de angajare este prognozat in
Romania, unde angajatorii din Industrie prelucratoare si
cei din Comert cu ridicata si cu amanuntul anticipeaza
cresteri solide ale numarului total de angajati. Tot
Industria prelucratoare este motorul prognozei optimiste
din Turcia, aproape trei din zece angajatori din acest
sector anuntand intentii de crestere a numarului total de
angajati in urmatorul trimestru.

Angajatorii din Germania continuad sa dea semnale
incurajatoare celor aflati in cautarea unui loc de munca.
Perspectivele de angajare raman relativ stabile, atat
comparativ cu trimestrul lll, cat si cu ultimul trimestru din
2014, in ciuda unui declin moderat in sectorul Industrie
prelucratoare, unul din motoarele pietei muncii germane.
Prognoza este favorabila si in Ungaria, unde angajatorii
raporteaza cele mai optimiste Previziuni de la demararea
studiului in aceasta tara, in trim. 11/2009.

Previziunile sunt pozitive n fiecare dintre sectoarele
industriale din Marea Britanie, insa cu toate acestea
prognoza slabeste atat in raport cu trim. 11/2015, céat si
cu trim. IV/2014, planurile restringdndu-se comparativ cu

Africa de Sud

aceste perioade n sase din cele noua sectoare de
activitate britanice cuprinse in studiu.

In schimb, Previziunea din Franta atinge cote negative.
Se pare ca angajatorii asteapta sa vada rezultatele noii
legislatii concepute pentru a flexibiliza angajarile.
Angajatorii din sectorul de Constructii francezi par
multumiti s& amane angajarile pana la finalizarea
masurilor guvernamentale de stimulare a investitiilor in
infrastructura.

Cei aflati in cautarea unui loc de munca in Irlanda si
Spania au inca perspective modeste, insa angajatorii din
aceste tari raporteaza planuri de angajare pozitive de
patru trimestre consecutiv, dupa o perioada prelungita
de restrangere a fortei de munca. in schimb, angajatorii
din Grecia si-au restrans activitatea de angajare pe
fondul crizei datoriilor, iar prognoza greaca devine
negativa pentru prima data dupa sapte trimestre de
Previziuni pozitive.

In zona nordica, climatul de angajare este mix cu cresteri
modeste In Norvegia si Suedia, insa cu o alunecare spre
cote negative in Finlanda, in ciuda imbunatatirii
semnificative a Previziunii din Industria prelucratoare
finlandeza.

Oportunitatile pentru cei aflati in cautarea unui loc de
munca in Italia raman limitate, iar neincrederea
angajatorilor persista. Rata somajului se mentine la cote
ridicate, in special in randul tineretului italian, iar
Previziunea s-a impotmolit la cote negative de 19
trimestre Incoace, fiind de asteptat ca reducerile de
personal sa continue pana la finalul anului 2015 in toate
regiunile si majoritatea sectoarelor de activitatea italiene,
cu exceptia a doua dintre acestea.

Angajatorii din Israel si Slovacia manifesta in continuare
un optimism prudent, conform datelor studiului din
aceste tari, supuse pentru prima data ajustarii sezoniere.
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Despre Studiul Manpower

Studiul Manpower privind Perspectivele Angajarii de Forta
de Munca se realizeaza trimestrial pentru a masura
intentiile angajatorilor de a creste sau de a diminua
angajarile totale pe parcursul trimestrului urmator.
ManpowerGroup administreaza acest studiu predictiv si
cuprinzator de peste 50 de ani, timp in care acesta a
devenit unul dintre cele mai credibile studii din lume
privind activitatea de angajare. Succesul Studiului
Manpower privind Perspectivele Angajarii de Forta de
Munca se datoreaza mai multor factori:

Unicitate: Studiul este unic din punct de vedere al
amplorii sale, al scopului si al sferei de aplicare,
duratei si ariei de interes.

Capacitate de previziune: Studiul Manpower privind
Perspectivele Angajarii de Forta de Munca este cel mai
vast studiu privind angajarea de forta de munca si, in
egala masurg, studiul cu cea mai mare capacitate de
previziune din lume, solicitand angajatorilor sa anticipeze
nivelul activitatii de angajare pentru trimestrul urmator.
Spre deosebire de acesta, alte studii se concentreaza pe
date retroactive, prezentand ceea ce a avut loc in trecut.

Independenta: Studiul se realizeaza pe un esantion
reprezentativ de angajatori din tarile in care se
desfasoara. Participantii la studiu nu provin randul
clientilor Manpower.

Robustete: Studiul se bazeaza pe intervievarea unui
numar de circa 59.000 de angajatori din sectoarele
public si privat din 42 de tari si teritorii, pentru
masurarea perspectivelor de angajare in fiecare
trimestru. Efectuarea cercetarii pe un esantion
reprezentativ si pe sectoare de activitate si regiuni
permite oferirea unor informatii cat mai detaliate.

Focalizare: De mai mult de cinci decenii, studiul a
obtinut toate informatiile pe baza unei singure
intrebari.

Pentru cercetarea referitoare la trimestrul /2015
angajatorilor din toata lumea care participa la acest
studiu li s-a solicitat sa raspunda la aceeasi intrebare:
»,Cum anticipati ca vor evolua angajarile totale din
locatia dumneavoastra, vreme de trei luni, pana la
sfarsitul lunii decembrie 2015, in raport cu trimestrul in
curs?”

Studiul Manpower privind Perspectivele Angajarii de
Forta de Munca se realizeaza cu ajutorul unei
metodologii validate, in conformitate cu cele mai inalte
standarde din domeniul cercetarii de piata. Studiul a
fost structurat astfel incat sa fie reprezentativ pentru
fiecare economie nationala. Marja de eroare pentru
toate datele, la nivel national, regional si global, nu
depaseste +/-3,9%.

Pe parcursul acestui raport, se foloseste termenul
»Previziune Neta de Angajare.” Aceasta cifra se obtine
facand diferenta dintre procentul de angajatori care
anticipeaza o crestere a volumului total de angajari si
procentul de angajatori care prevad o scadere a
angajarilor in locatia lor, in trimestrul urmator.
Rezultatul acestui calcul il reprezinta Previziunea Neta
de Angajare. Previziunile Nete de Angajare pentru
tarile care au acumulat date privitor la cel putin 17
trimestre consecutive sunt supuse ajustarii sezoniere.

S-au efectuat ajustari sezoniere ale datelor din
majoritatea tarilor cuprinse in studiu, cu exceptia
Finlandei. ManpowerGroup intentioneaza sa utilizeze
pe viitor ajustari sezoniere si in cazul datelor aferente
Finlandei, pe masura ce se va strange cantitatea de
date necesara acestei ajustari. De remarcat faptul ca
incepand cu trimestrul Il al anului 2008,
ManpowerGroup a adoptat metoda TRAMO-SEATS
de ajustare sezoniera a datelor.
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ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) este expertul
global privind forta de munca, creand solutii
inovatoare in domeniu de peste 65 de ani. In
calitate de experti in forta de munca, in fiecare zi
conectam la piata muncii peste 600,000 de
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vizitati www.manpower.ro.
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