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Perspektywy zatrudnienia w Polsce

Prognoza Prognoza po korekcie
netto zatrudnienia sezonowej
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Q3 2016
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Zrédto: Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia, IV kwartat 2016 r.
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Pracodawcy w Polsce sg konsekwentnie Po uwzglednieniu korekty sezonowej prognoza
optymistyczni. W IV kwartale 2016 r. zwigkszenie netto zatrudnienia dla Polski wynosi +9%.
catkowitego zatrudnienia planuje 15% przebadanych W pordwnaniu do poprzedniego kwartatu wynik

firm, 7% przewiduje redukcje etatéw, a 75% deklaruje pozostaje na niezmienionej pozycji, natomiast w ujeciu
brak zmian personalnych. Prognoza netto zatrudnienia  rocznym wzrdst o 2 punkty procentowe. Dodatnia
dla Polski przed korektg sezonowg osigga +8%. prognoza dla naszego kraju odnotowywana jest

14. kwartat z rzedu.

|
Zastosowany w raporcie parametr prognoza netto zatrudnienia to wyrazona w procentach roznica pomiedzy

liczbg pracodawcdow przewidujgcych wzrost catkowitego zatrudnienia a liczbg pracodawcow deklarujgcych
spadek catkowitego zatrudnienia w ich oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany wynik to prognoza netto
zatrudnienia.

Wszystkie komentarze przedstawione w dalszej czesci raportu sg oparte na danych uwzgledniajgcych korekte
sezonowg, w innym wypadku bedzie to wyraznie podkresione.

Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia 1



Perspektywy zatrudnienia w mikro,
matych, srednich i duzych
przedsiebiorstwach

W badaniu Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. deklaracje
polskich respondentdw przedstawiono réowniez
w podziale wedtug kryterium wielkosci
przedsiebiorstw na: mikroprzedsigbiorstwa,
zatrudniajgce mniej niz 10 osob;

mate przedsiebiorstwa, od 10 do 49 osdb;
Srednie przedsigbiorstwa, od 50 do 249 o0sdb;
duze przedsiebiorstwa, powyzej 250 osoéb.

Dla pracodawcow ze wszystkich czterech wyzej
wymienionych grup prognoza netto zatrudnienia

dla IV kwartatu 2016 r. jest dodatnia. Najbardziej
pozytywne wyniki odnotowano na podstawie
odpowiedzi respondentdw z duzych przedsiebiorstw,
dla ktérych prognoza wynosi +21%. Wskazuje to na
zdecydowany optymizm pracodawcow z tej grupy,
ktéra wyrdznia sie sposrdd pozostatych. Umiarkowany
optymizm obserwowany jest z kolei w srednich
przedsigbiorstwach, w ktdrych uzyskano prognoze
na poziomie +11%. Najstabsze noty otrzymano

% %

Mikro (do 10 pracownikdw) 8 6
Mate (10 - 49 pracownikdéw) 8 5
Srednie (50 - 249 pracownikéw) 17 8
Duze (pow. 250 pracownikéw) 28 10

Micro (<10 pracownikéw)
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na podstawie deklaracji pracodawcdw z matych
firm i mikroprzedsiebiorstw, gdzie wynik wynidst
odpowiednio +6% i +2%, sygnalizujgc srednio
optymistyczne perspektywy dla szukajgcych pracy.

W ujeciu kwartalnym wzrost prognoz uzyskano

dla matych i Srednich przedsiebiorstw, odpowiednio
0 50 2 punkty procentowe. W przypadku duzych
firm wynik ulegt umiarkowanemu ostabieniu,

0 4 punkty procentowe. Natomiast nota dla
mikroprzedsiebiorstw utrzymuje sie na zblizonej
pozycji.

W pordwnaniu z IV kwartatem 2015 r., otrzymano
umiarkowany wzrost prognozy dla duzych organizacji,
0 6 punktéw procentowych. W przypadku firm
Srednich, matych i mikro, wyniki pozostajg na
poziomach zblizonych do adekwatnego okresu

Z ubiegtego roku.
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Poréwnanie regionow

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r.
jest dodatnia we wszystkich szesciu badanych
regionach Polski.* Oznacza to, ze w catym kraju
przewaza optymizm pracodawcdw co do plandw
zwiekszania liczby etatow w nadchodzgcym kwartale.

Najwyzsza note uzyskano w oparciu o deklaracje
pracodawcow z regionu Potudniowo-Zachodniego,
dla ktérego odnotowano wynik +16%. Zauwazalny
optymizm panuje réwniez w regionach Wschodnim
oraz Pétnocno-Zachodnim, odpowiednio +12%

i +11%. Umiarkowany optymizm odnotowano

w Centrum, na Potudniu oraz na Pétnocy,
odpowiednio +8%, +6% i +5%.

W ujeciu kwartalnym prognoza wzrosta w dwdch

z szesciu badanych regionach, w trzech spadta,

a w jednym utrzymuje sie na tym samym poziomie.
Najwiekszg poprawe, o 4 punkty procentowe,
odnotowano w regionie Péthocno-Zachodnim.
Niewielki wzrost, o 2 punkty procentowe, uzyskano
w regionie Potudniowo-Zachodnim. Pogorszeniu
ulegty natomiast prognozy dla Centrum, Pdtnocy

i Potudnia, o 2 punkty procentowe dla kazdego,
podczas gdy na Wschodzie sytuacja pozostaje bez
zmian.

Prognoza netto zatrudnienia

Region Centralny

Region Potudniowo-Zachodni

5
Region Potudniowy 6
Region Pdéthocno-Zachodni
: . 3
Region Pdtocny 5
Region Wschodni
0 5

W pordéwnaniu z danymi dla IV kwartatu 2015 r. wzrost
optymizmu pracodawcéw odnotowano w czterech

z szesciu badanych regionach, a spadek w jednym.
Najwieksza poprawe uzyskano w regionach
Potudniowo-Zachodnim i Wschodnim, odpowiednio

0 610 5 punktéw procentowych. W regionach
Pétnocnym, Pétnocno-Zachodnim oraz Potudniowym,
prognoza pozostaje na zblizonym poziomie lub nie
ulega zmianie. Jedyny odnotowany spadek dotyczy
Centrum, dla ktérego uzyskano pogorszenie wyniku
0 3 punkty procentowe.

Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej
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* Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (tédzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, Slaskie),

Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warmirnsko-mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,

podkarpackie, $wigtokrzyskie, podlaskie).



Region Centralny

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +8%, co oznacza zauwazalnie
optymistyczne perspektywy dla tego regionu. Zaréwno w ujeciu kwartalnym jak i rocznym,
odnotowano niewielkie pogorszenie wyniku, odpowiednio o 2 i 0 3 punkty procentowe.
Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +7%.
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+16% Region Potudniowo-Zachodni

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +16%, osiggajac najwyzszy wynik
od | kwartatu 2009 r. Wskazuje to na wyrazny optymizm pracodawcow w tym regionie.
Zardwno w ujeciu kwartalnym jak i rocznym wynik ulegt poprawie, odpowiednio

0 2 i 0 6 punktéw procentowych.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +13%.
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Region Potudniowy

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +6%, co sygnalizuje umiarkowany
optymizm dla szukajgcych pracy w tym regionie. W ujeciu kwartalnym wynik spadt

0 2 punkty procentowe, a w rocznym pozostaje na tym samy poziomie.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +5%.
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L Region Pétnocno-Zachodni

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +11%, stanowiac najwyzszg
note od ostatnich 24 kwartatéw. Wskazuje to na zauwazalnie optymistyczny trend dla tego
regionu. W ujeciu kwartalnym wynik ulegt poprawie 0 4 punkty procentowe, a w ujeciu
rocznym pozostaje na zblizonym poziomie.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +9%.
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Region Potnocny

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +5%, co oznacza umiarkowanie
optymistyczne perspektywy dla poszukujgcych pracy w tym regionie. W ujeciu kwartalnym
wynik ulegt pogorszeniu o 2 punkty procentowe, a w rocznym utrzymuije sie na zblizonym

poziomie.

Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +3%.

= Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej \
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Region Wschodni

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +12%, wskazujgc na zauwazalny
optymizm na rynku pracy w tym regionie. W ujeciu kwartalnym wynik pozostaje na tym
samym poziomie, a w poréwnaniu rok do roku wzrdst o 5 punktéw procentowych.
Prognoza netto zatrudnienia przed korektg sezonowg wynosi +10%.
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Porownanie sektorow

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r.
jest dodatnia w dziewieciu z 10 badanych sektorach.
Najwyzsza note uzyskano dla Produkcji przemystowe;,
dla ktorej wynik wynidst +19%. Zauwazalny optymizm
odnotowywany jest tez dla branz Transport/Logistyka/
Komunikacija, +15%, i Budownictwo, +13%. Wysokie
noty otrzymano dla Handel detaliczny i hurtowy

oraz Instytucje sektora publicznego, +10%

dla kazdego. Umiarkowanie dobrych warunkow

do szukania pracy nalezy spodziewac¢ sie w branzach
Restauracje/Hotele oraz Kopalnie/Przemyst
wydobywczy, gdzie odnotowane wyniki wyniosty
odpowiednio +7% i +4%. Na nieznaczny optymizm
wskazujg prognozy dla sektoréw Rolnictwo/
Lesnictwo/Rybotoéwstwo, a takze Finanse/
Ubezpieczenia/Nieruchomosci/Ustugi, odpowiednio
+3% i +2%. Najnizszg note, -4%, uzyskano dla sektora
Energetyka/Gazownictwo/Wodociagi.

W ujeciu kwartalnym w siedmiu z 10 badanych
sektorach nastgpito pogorszenie prognoz. Najwieksze
spadki odnotowano dla Budownictwa, o 6 punktéw
procentowych, a takze dla branz Restauracje/Hotele
oraz Transport/Logistyka/Komunikacja, o 4 punkty
procentowe dla kazdej. W przypadku sektoréw
Rolnictwo/Lesnictwo/Rybotéwstwo oraz Handel
detaliczny i hurtowy, odnotowano nieznaczne
pogorszenie wynikéw, odpowiednio o 3 i 0 2 punkty

Prognoza netto zatrudnienia

Budownictwo

Energetyka/Gazownictwo/Wodociagi -4

Finanse/Ubezpieczenia/
Nieruchomosci/Ustugi

Handel detaliczny i hurtowy
Instytucije sektora publiczhnego
Kopalnie/Przemyst wydobywczy
Produkcja przemystowa
Restauracje/Hotele
Rolnictwo/Lesnictwo/Rybotéwstwo
Transport/Logistyka/Komunikacja

-10 -5 0

procentowe. W sektorach Produkcja przemystowa,
Energetyka/Gazownictwo/Wodociagi, a takze
Finanse/Ubezpieczenia/Nieruchomosci/Ustugi
prognoza nie zmienia sie lub pozostaje na zblizonym
poziomie. Poprawa wynikdw nastgpita w przypadku
dwdch branz - Instytucii sektora publicznego

oraz Kopalni/Przemystu wydobywczego, odpowiednio
0 61 0 3 punkty procentowe.

W pordéwnaniu z IV kwartatem 2015 r. poprawa
prognoz nastgpita w szesciu z 10 badanych
sektorach. Najwieksze wzrosty odnotowano

w Produkcji Przemystowej oraz Energetyce/
Gazownictwie/Wodociggach, odpowiednio

0 9 i 0 8 punktéw procentowych. Natomiast
najwiekszy, zauwazalny spadek, o 7 punktéw
procentowych, odnotowano w sektorze Rolnictwo/
Lesnictwo/Rybotéwstwo. Wyniki dla pozostatych
branz utrzymuija sie na zblizonym poziomie

lub nie ulegajg zmianie.

Prognoza netto zatrudnienia po korekcie sezonowej
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Budownictwo

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +13%, oznaczajgc zauwazalnie
optymistyczne perspektywy dla tego sektora. W poréwnaniu do poprzedniego kwartatu
wynik pogorszyt sie 0 6 punktdw procentowych, a w ujeciu rocznym wzrdst o 2 punkty.
Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +12%.
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-4% Energetyka/Gazownictwo/Wodociggi
Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi -4%, co wskazuje na niezbyt
dobrg sytuacje dla szukajgcych pracy w tym sektorze. W tej branzy tylko cztery razy w ciggu
dwudziestu ostatnich kwartatow odnotowano dodatnig prognoze. W ujeciu kwartalnym
wynik pozostaje na zblizonej pozyciji, a w poréwnaniu rok do roku ulegt zauwazalnej
poprawie o0 8 punktéw procentowych.
Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi -6%.
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Finanse/Ubezpieczenia/Nieruchomosci/Ustugi

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +2%, swiadczgc o nieznacznym
optymizmie wsrod pracodawcow z tego sektora. Juz drugi kwartat z rzedu odnotowywany
wynik jest najnizszym od IV kwartatu 2013 r. W ujeciu kwartalnym wynik nie ulega zmianie,

a w zestawieniu rok do roku pozostaje na zblizonym poziomie.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +1%.
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+10% Handel detaliczny i hurtowy
Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +10%. Wskazuje to na wyraznie
optymistyczne perspektywy dla tego sektora, w ktérym dobra passa utrzymuije sie
od IV kwartatu 2013 r. W ujeciu kwartalnym wynik pogorszyt sie o 2 punkty procentowe,
a w pordwnaniu rok do roku pozostaje na tym samym poziomie.
Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +11%.
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Instytucje sektora publicznego

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +10%, sygnalizujac polepszenie
sytuacji na rynku pracy w tym sektorze. To najwyzsza nota od Ill kwartatu 2011 r. Wzrost
wyniku odnotowano zaréwno w ujeciu kwartalnym jak i rocznym, odpowiednio 0 6i 0 2
punkty procentowe.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +10%.
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Kopalnie/Przemyst wydobywczy

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +4%, co wskazuje na niepewny
optymizm na rynku pracy w tym sektorze. Uzyskana prognoza jest najwyzszg od Ill 2012 r.
W zestawieniu z poprzednim kwartatem wynik wzrdst o 3 punkty procentowe,

a w porownaniu rok do roku pozostaje na zblizonym poziomie.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +2%.
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Produkcja przemystowa

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +19%, co oznacza zdecydowanie
optymistyczne perspektywy dla szukajacych pracy w tym sektorze. W poréwnaniu do
poprzedniego kwartatu wynik pozostaje na zblizonym poziomie, natomiast w ujeciu rocznym
wzrdst zauwazalnie o 9 punktéw procentowych.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +18%.
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Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +7%, wskazujgc na umiarkowanie
optymistyczny trend na rynku pracy w tym sektorze. Zaréwno w ujeciu kwartalnym

jak i rocznym odnotowano pogorszenie wyniku, odpowiednio o 4 i 0 2 punkty procentowe.
Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +3%.
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Rolnictwo/Lesnictwo/Rybotowstwo

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +3%, co jest sygnatem
niewielkiego optymizmu na rynku pracy w tym sektorze. Ostabienie wyniku odnotowano
zaréowno w ujeciu kwartalnym jak i rocznym, odpowiednio o 3 i 0 7 punktéw procentowych.
Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +1%.
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L sva - Transport/Logistyka/Komunikacja

Prognoza netto zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. wynosi +15%. Oznacza to wyraznie
optymistyczne perspektywy dla szukajgcych pracy w tym sektorze. Dodatnie prognozy

dla tej branzy odnotowywane sg od poczatku przeprowadzania badania w Polsce.

W pordéwnaniu do poprzedniego kwartatu uzyskano ostabienie noty o 4 punkty procentowe,
a W ujeciu rocznym pozostaje ona na zblizonym poziomie.

Przed korektg sezonowg prognoza netto zatrudnienia wynosi +13%.
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Perspektywy zatrudnienia na swiecie

f Ujecie kwartalne Ujecie roczne f \
Q4 2016 do Q3 2016| Q4 2016 do Q4 2015 Prognoza netto zatrudnienia dla Q4 2016
Ameryka Pid. 4510 5 0 5 10 16 20 25 30 35 40 45
Ameryka Pn. o [ e e R B
; ’ Indie +32%
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s A 30 30! | !
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1.Dane w nawiasie przedstawiaja prognoze netto zatrudnienia po zastosowaniu korekty sezonowej. Wyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia
sg dostepne dla krajéw, w ktérych przeprowadzono co najmniej 17 cykli badania.
* Dane przedstawiajgce prognoze netto zatrudnienia, nieuwzgledniajgce sezonowej korekty.

** EMEA — Europa, Bliski Wschdd, Afryka.
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Kwartalne badanie Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia ma na celu ustalenie trenddéw
dotyczacych zatrudnienia* réwniez w czotowych
Swiatowych gospodarkach. Podczas gromadzenia
danych do raportu dla IV kwartatu 2016 r.
przeprowadzono wywiady w 43 krajach swiata

z blisko 59 000 dyrektoréow HR oraz oséb
odpowiedzialnych za polityke personalng w firmach
z sektora prywatnego i publicznego. 40% badanych
stanowig respondenci z 10 krajéw obu Ameryk,
26% to pracodawcy z 8 panstw i terytoriéw z regionu
Azja-Pacyfik, 34% pracodawcow reprezentuje 25
panstw z regionu EMEA (Europa, Bliski Wschdd,
Afryka).**

Dodatnig prognoze netto zatrudnienia dla IV kwartatu
2016 r. uzyskano na podstawie deklaracji
pracodawcow w 42 z 43 badanych krajach

i terytoriach. Jedynie przedsigbiorcy w Brazylii
spodziewajg sie spadku zatrudnienia w czasie
pazdziernik-grudzien. Niepewnos¢ zwigzana

ze spowolnieniem sSwiatowe] gospodarki, Brexit

i ciggta zmiennos¢ na rynkach finansowych wydaja sie
mie¢ niewielki wptyw na nastawienie przedsiebiorcow
w obszarze polityki personalnej. W poréwnaniu

z poprzednim kwartatem plany zwigzane ze
zwiekszeniem zatrudnienia poprawity sie

w 23 z 43 badanych krajach** i terytoriach,

W dziewieciu pozostaty bez zmian, a w 11 ulegty
pogorszeniu. W ujeciu rocznym wzrost prognoz
odnotowano w 21 krajach i terytoriach, brak zmian
w szesciu, a w 15 spadek. Najbardziej pozytywne
nastroje panujg wsrod pracodawcow w Indiach,
Japonii, na Tajwanie i w Stanach Zjednoczonych,
najgorsze natomiast w Brazylii, Belgii, Finlandii,

we Wioszech i w Szwajcarii.

W regionie Ameryki Pétnocnej i Ameryki Potudniowej
wzrost w [V kwartale jest przewidywany na dziewieciu
z 10 rynkach pracy. Jednak na tle poprzednich
raportéw nastroje pracodawcow sg bardzie;
zrdznicowane: w poréwnaniu z okresem lipiec-
wrzesien prognozy sa ogadlnie lepsze w pieciu krajach,
gorsze w trzech i niezmienione w dwdch. Z kolei

w poréwnaniu z IV kwartatem 2015 r. prognozy

pogorszyty sie w pieciu krajach, poprawity w dwadch,
a w trzech pozostaty na niezmienionym poziomie.
Pracodawcy w Stanach Zjednoczonych, Kolumbii

i Meksyku deklarujg najwieksza aktywnoscé
rekrutacyjng w regionie w nadchodzgcym kwartale,
natomiast najgorszych perspektyw na znalezienie
pracy mozna spodziewac sie w Brazylii.

W regionie EMEA (Europa, Bliski Wschod i Afryka)
plany zwiekszania zatrudnienia deklarujg pracodawcy
we wszystkich 25 badanych krajach. W ujeciu
kwartalnym prognoza poprawita sie na 12 rynkach,
pogorszyta na szesciu, a na siedmiu pozostaje bez
zmian. W zestawieniu rok do roku perspektywy na
znalezienie pracy powinny by¢ lepsze w 16 krajach,
gorsze w szesciu, a takie same w dwdch. Najwiekszag
w regionie aktywnos¢ rekrutacyjng w IV kwartale
deklaruja pracodawcy w Irlandii i Izraelu, a najstabsze
prognozy odnotowano w Belgii, Finlandii,

we Wioszech i w Szwaijcarii.

W regionie Azji i Pacyfiku wzrostu mozna spodziewac
sie na rynkach pracy we wszystkich osmiu krajach

i terytoriach objetych badaniem. W poréwnaniu

z Il kwartatem 2016 r. plany rekrutacyjne poprawity sie
w szesciu krajach i panstwach, a pogorszyty jedynie
w dwadch. W ujeciu rocznym prognozy sg stabsze

w czterech krajach i terytoriach, lepsze w trzech,

a w jednym nie ulegty zmianie. Pigty kwartat z rzedu
pracodawcy w Indiach deklarujg najwiekszag
aktywnosc¢ na regionalnym i globalnym rynku pracy.
Prognoza dla Chin poprawita sie nieznacznie
wzgledem poprzedniego kwartatu, jednak
pracodawcy w tym kraju po raz kolejny deklaruja
najmniejszg aktywnos¢ rekrutacyjng w regionie.

* Komentarze w tej sekcji oparte sg na wynikach uwzgledniajgcych, jesli to mozliwe, korekte sezonowa. W prognozach na IV kwartat 2016 r.

po raz pierwszy uwzgledniono korekte sezonowg w wynikach dla Finlandii. Wyniki dla Portugalii nie uwzgledniajg korekty sezonowej — stanie

sie tak dopiero po zebraniu danych z 17 kwartatéw. Portugalia dotaczyta do badania w Il kwartale 2016 r., wiec dane poréwnawcze z lat

ubiegtych nie sg dostepne.

** Petne wyniki badania z tego kwartatu dla wszystkich 43 krajow i terytoriéw, a takze pordwnania regionalne i globalne, znalez¢ mozna

na stronie: www.manpowergroup.com/meos.



Wyniki dla regionu Ameryka Potudniowa

| Ameryka Pétnocna

Ponad 23 000 pracodawcow z 10 panstw Ameryki
Potudniowej i Pétnocnej wzigto udziat w badaniu
ManpowerGroup dla IV kwartatu 2016 r. Dodatnie
prognozy netto zatrudnienia uzyskano we wszystkich
krajach regionu za wyjgtkiem Brazylii, w ktdrej ujemne
wyniki odnotowywane sa juz siodmy kwartat z rzedu.
Na pozostatych rynkach regionu perspektywy
zatrudnienia sg mieszane: w ujeciu kwartalnym wzrost
prognoz odnotowano w pieciu krajach, spadek

w trzech, a w dwdch nie ulegty one zmianie.

W pordwnaniu rok do roku, poprawe prognoz
uzyskano w dwdch krajach spadek pieciu, a w trzech
pozostajg one bez zmian.

Najwiekszg aktywnos¢ rekrutacyjng deklarujg
pracodawcy w Stanach Zjednoczonych, gtéwnie
dzieki pozytywnym nastrojom w sektorze
Wypoczynek/Restauracje/Hotele, w ktérym jedna
trzecia firm planuje zwiekszac¢ zatrudnienie

w ostatnich trzech miesigcach roku. W sektorach
Handel detaliczny i hurtowy oraz Transport/
Przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej mozna
spodziewac sie podobnie pozytywnego tempa
Wwzrostu.

Osoby szukajgce pracy nadal moga mie¢ powody

do zadowolenia w Kolumbii, mimo niepewnosci
zwigzanej z trwajacg reformg podatkowa i gwattownie
rosngcymi stopami procentowymi. Prognoza opiera
sie na dobrym wyniku sektora Ustugi oraz
pozytywnych notach dla sektoréw Rolnictwo, Finanse/
Ubezpieczenia/Nieruchomosci oraz Produkcja
przemystowa.

Perspektywy dla Kanady poprawity sie nieznacznie
zardwno w ujeciu rocznym, jak i kwartalnym.
Najwiekszej aktywnosci rekrutacyjnej mozna
spodziewac sie tu w sektorze Finanse/Ubezpieczenia/
Nieruchomosci, w ktérym pracodawcy przewidujg
znaczng poprawe wzgledem ubiegtego kwartatu oraz
analogicznego okresu zesztego roku. Stabilny przyrost
zatrudnienia w czwartym kwartale prognozowany jest
rowniez w sektorach Transport/Przedsiebiorstwa
uzytecznosci publicznej oraz Ustugi.

Takze w Meksyku rynek pracy pozostanie aktywny,
mimo nieznacznego spadku wzgledem ubiegtego
kwartatu oraz IV kwartatu 2015 r. Prognozy sg tu
pozytywne we wszystkich regionach i sektorach
gospodarki. Najlepszych perspektyw na znalezienie
pracy nalezy spodziewac sie w sektorach Handel
oraz Produkcja przemystowa. W tym ostatnim na
pozytywny wynik nieustannie wptywa produkcja
samochoddw.

W Ameryce Srodkowej pracodawcy wykazuja
umiarkowany optymizm. Poziom zatrudnienia bedzie
rost we wszystkich sektorach gospodarki

na Kostaryce, w Gwatemali i w Panamie. Zarowno
na Kostaryce, jak i w Gwatemali, najlepszych
perspektyw na znalezienie pracy mozna spodziewac
sie w sektorze Transport/Komunikacja. W Panamie
natomiast najwieksza aktywnosé na rynku pracy

w ostatnim kwartale roku prognozowana jest

w sektorach Budownictwo i Ustugi.

Dalej na potudnie, w Peru, pracodawcy zachowuja
umiarkowany optymizm, a najwiekszy przyrost
zatrudnienia spodziewany jest w sektorach Rolnictwo/
Rybotéwstwo oraz Budownictwo. Réwniez

w Argentynie firmy przewidujg wzrost w
nadchodzgcym kwartale — pozytywne prognozy
odnotowano dla wszystkich sektoréow oprécz
Gdrnictwa. Prognoza dla Brazylii pozostaje na
ujemnym poziomie, jednak poprawita sie ona
nieznacznie wzgledem ubiegtego kwartatu

oraz analogicznego okresu ubiegtego roku. Moze
to sygnalizowac¢ koniec tendencji spadkowej, ktéra
niezmiennie utrzymywata sie od | kwartatu 2012 r.
Znaczng poprawe nastrojéw pracodawcdw w ujeciu
kwartalnym odnotowano w Brazylii w sektorach
Ustugi, Administracja publiczna/Edukacija

oraz Produkcja przemystowa.
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Kolumbia
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Wyniki dla regionu Azja-Pacyfik

ManpowerGroup przebadat ponad 15 000
pracodawcow z osmiu krajow i terytoridw regionu
Azja-Pacyfik w celu ustalenia plandw zatrudnienia
dla IV kwartatu 2016 r. W catym regionie odnotowano
dodatnie prognozy netto zatrudnienia, a uzyskane
wyniki wskazujg na nieznaczny wzrost poziomu
zatrudnienia w kazdym z osmiu krajow i terytoridw.
W ujeciu kwartalnym poprawa prognoz nastgpita

w szesciu, a pogorszenie w dwaoch krajach.

W zestawieniu rok do roku wzrost wynikow
odnotowano w trzech panstwach, spadek w czterech,
a w jednym nie ulegajg one zmianie.

Pigty kwartat z rzedu pracodawcy w Indiach deklarujg
najwiekszg aktywnosc¢ rekrutacyjng sposrod
wszystkich 43 krajow i terytoridw objetych badaniem
ManpowerGroup. Zardwno w ujeciu kwartalnym,

jak i rocznym, nastroje pracodawcdéw ulegty ogdlnemu
ostabieniu, jednak tempo wzrostu rynku pracy
powinno utrzymac sie na wysokim poziomie — ponad
30% pracodawcoéw deklaruje, ze zamierza zatrudniac
nowych pracownikdéw w okresie od pazdziernika

do grudnia. Na najbardziej sprzyjajace warunki

do poszukiwania pracy mozna liczy¢ w sektorach
Ustugi oraz Handel detaliczny i hurtowy.

W Japonii zapotrzebowanie na nowych pracownikow
powinno utrzymac sie na wysokim poziomie,
poniewaz pracodawcy wcigz zmagajg sie

Z problemami zwigzanymi ze starzeniem sie
spoteczenstwa i kurczacymi sie zasobami talentéw.
Wysokiego tempa zatrudnienia mozna spodziewac sie
we wszystkich regionach i w wigkszosci sektorow
gospodarki, zwtaszcza w branzy Goérnictwo/
Budownictwo, w ktdrej optymizm pracodawcow
wynika prawdopodobnie z trwajgcych przygotowan
do Igrzysk Olimpijskich w 2020 r.

Pracodawcy na Tajwanie rowniez przewidujg duzg
aktywnosc¢ rekrutacyjng w ostatnich trzech
miesigcach roku. Najlepszg prognoze odnotowano
dla sektora Produkcja przemystowa, w ktérym ponad
30% pracodawcow zamierza zwigkszac zatrudnienie
w IV kwartale. Firmy w sektorach Finanse/
Ubezpieczenia/Nieruchomosci oraz Handel detaliczny
i hurtowy powinny wykazywac podobnie pozytywng
aktywnos¢é rekrutacyjna.

W Chinach pojawiajg sie sygnaty, ze tendencja
spadkowa zaczyna sie odwracacd. Kraj ten kontynuuje
strukturalne przeksztatcenia, ktére majg uniezaleznic
go od ciezkiego przemystu. Wszystkie prognozy

na IV kwartat sg pozytywne. Poprawity sie rowniez

w wiekszym lub mniejszym stopniu wzgledem
poprzedniej edycji badania we wszystkich sektorach
gospodarki i wszystkich regionach oprécz jednego.
Najwiekszej aktywnosci na rynku pracy nalezy
spodziewac sie w sektorze Ustug.

Prognoza dla Australii takze pokazuje, ze nastroje
pracodawcow w tym kraju poprawiajg sie. Wzrost
zatrudnienia przewidywany jest we wszystkich
regionach i sektorach gospodarki, co moze
wskazywac, ze dziatania zmierzajgce do
uniezaleznienia kraju od gornictwa i powigzanych

z nim gatezi przemystu zaczynajg przynosic efekty.
Prognozy sg najlepsze w sektorach Transport/
Przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej, Finanse/
Ustugi biznesowe oraz Ustugi.

W Nowej Zelandii tempo wzrostu zatrudnienia
powinno utrzymywac sie na stabilnym poziomie,
jako ze popyt na nowe projekty mieszkaniowe nadal
nastraja optymistycznie pracodawcow w sektorze
Gornictwo/Budownictwo. Réwniez w branzach
Handel detaliczny i hurtowy oraz Ustugi perspektywy
na znalezienie pracy w ostatnich trzech miesigcach
powinny pozostac pozytywne.

W Singapurze natomiast nastroje pracodawcow
pogarszaja sie juz siodmy kwartat z rzedu, osiggajac
najstabszy poziom od Il kwartatu 2009 r. Prognoza
dla sektora Finanse/Ubezpieczenia/Nieruchomosci
pozostaje pozytywna, jednak w sektorze Gornictwo/
Budownictwo odnotowano pierwszg negatywng
prognoze od 2009 roku.
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Wyniki dla regionu EMEA
(Europa, Bliski Wschoéd, Afryka)

Blisko 20 000 pracodawcéw z 25 krajow Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki wzieto udziat w badaniu
ManpowerGroup majgcym na celu ustalenie prognoz
zatrudnienia dla IV kwartatu 2016 r. We wszystkich
25 badanych panstwach odnotowano dodatnie noty.
Zebrane w tym regionie wyniki sg zréznicowane.

W ujeciu kwartalnym w 12 z 24 krajach otrzymano
poprawe prognoz, w szesciu ich pogorszenie,

a w siedmiu brak zmian. W poréwnaniu do
adekwatnego okresu sprzed roku wzrost wynikow
uzyskano w 16, spadek w 6, a brak zmian w dwdch
krajach. Najlepsze nastroje w regionie panujg wsrod
pracodawcow w Irlandii i Izraelu, najgorsze natomiast
w Belgii, Finlandii, we Wtoszech i w Szwajcarii.

W Irlandii od dwdch kolejnych kwartatdow
odnotowywana jest poprawa sytuaciji na rynku pracy,

a wynik uzyskany na nadchodzgce miesigce osiggnat
najwyzszy poziom od Il kwartatu 2007 r. Najwiekszej
aktywnosci rekrutacyjnej mozna spodziewac sie

w sektorach Energetyka/Gazownictwo/Wodociggi
oraz Restauracje/Hotele. Rdwniez w branzach Handel
detaliczny i hurtowy oraz Instytucje publiczne/Instytucje
spoteczne pracodawcy wykazujg najwiekszy optymizm
od czasu sprzed recesji. W Izraelu prognozy sg
pozytywne we wszystkich regionach i sektorach
gospodarki, a tempo wzrostu zatrudnienia w sektorach
Restauracje/Hotele oraz Kopalnie/Przemyst
wydobywczy powrdcito na najwyzszy poziom w historii
badania.

Pracodawcy w Wielkiej Brytanii zdajg sie wstrzymywac
decyzje personalne i czekad¢ na rozwdj sytuacji po
referendum w sprawie wyjscia z Unii Europejskie;j,
ktérego wyniki nie wptynety z pozoru na ich plany
rekrutacyjne na nadchodzgcy kwartat. Prawie 90% firm
zamierza utrzymac poziom zatrudnienia

na niezmienionym poziomie do konca roku,

a umiarkowanie pozytywna prognoza nie zmienita sie
zardwno w ujeciu kwartalnym, jak i rocznym.

Pracodawcy w Niemczech uzyskali najlepszy wynik

od | kwartatu 2013 r. Perspektywy dla oséb
szukajgcych pracy poprawity sie we wszystkich
regionach i sektorach gospodarki, zaréwno wzgledem
ubiegtego kwartatu, jak i analogicznego okresu
zesztego roku. Obejmuje to sektor Produkcja
przemystowa, w ktorym tempo wzrostu zatrudnienia
stale rosnie od czterech kolejnych kwartatéw, osiggajac
obecnie najwyzszy poziom od dwdch ostatnich lat.

Na francuskim rynku pracy aktywnosc¢ pozostanie
umiarkowana, ale poziom zatrudnienia powinien
rosng¢. Nastroje nadal poprawiajg sie wsrod
pracodawcow w sektorze Produkcja przemystowa,
gdzie wzrost sprzedazy w branzy lotniczej,
kosmonautycznej i zbrojeniowej wzmachia prognoze
trzeci kwartat z rzedu, wynoszac jg na najwyzszy
poziom od Il kwartatu 2013 .

Pesymizm, ktdry ksztattowat prognoze dla Hiszpanii
od 2008 do poczatku 2014 r., coraz wyrazniej ustepuje
trwatemu optymizmowi. Prognoza dla tego kraju jest
dodatnia juz dsmy kwartat z rzedu, a pracodawcy

w o$miu z 10 sektorach gospodarki planujg zwiekszac
zatrudnienie w ostatnich trzech miesiacach 2016 r.

Jesli chodzi o pozostate kraje regionu, dobrego tempra
rozwoju rynku pracy mozna spodziewac sie w Butgarii,
na Wegrzech, w Rumunii, Stowenii, Turcji i Polski.
Prognoza dla Grecji pozostaje umiarkowanie
optymistyczna. Najlepsze nastroje pracodawcow z tego
kraju obserwowane sg w sektorach Rolnictwo oraz
Finanse/Ustugi biznesowe. Podobnie umiarkowane
prognozy odnotowano dla Polski, Czech i Stowacji.

W krajach nordyckich objetych badaniem pewnych
perspektyw na znalezienie pracy mozna spodziewac
sie w Norwegii, mimo wcigz stabngcej kondycji sektora
Produkcja przemystowa. W Finlandii najwiekszg
aktywnosc¢ rekrutacyjng przewiduje sie wtasnie

w sektorze Produkcja przemystowa, natomiast

w Szwecji — w sektorze Finanse/Ustugi biznesowe.

* Portugalia dotaczyta do badania w IIl kwartale 2016 r., wiec dane poréwnawcze z lat ubiegtych nie sa dostepne. W prognozach

na IV kwartat 2016 r. po raz pierwszy uwzgledniono korekte sezonowg w wynikach dla Finlandii.
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Szwecja
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Barometr Manpower

Perspektyw Zatrudnienia

Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia

to kwartalne badanie, ktére ma na celu zmierzenie
intencji pracodawcdow zwigzanych ze zwiekszeniem
lub zmniejszeniem catkowitego zatrudnienia

w ich oddziale w najblizszym kwartale. Badanie
ManpowerGroup przeprowadzane jest od ponad
50 lat i jest jedna z najbardziej wiarygodnych analiz
prognostycznych rynku pracy na $wiecie.

Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia
cieszy sie popularnoscig, gdyz jest:

Wyijatkowy: Jedyne badanie o tak duzym rozmiarze,
zakresie i diugiej historii.

Prognozujacy przysztosé: Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia to badanie o najwiekszym
Swiatowym zasiegu, w ktérym pracodawcy informujg

o planach zatrudnienia w nadchodzacym kwartale.

W przeciwienstwie do innych retrospektywnych badan,
nie koncentruje sie na tym, co miato miejsce

w przesztosci lecz wybiega w przysztosc.

Niezalezny: We wszystkich krajach i regionach
badanie prowadzone jest na reprezentatywnej probie
pracodawcow. Respondenci nie pochodzg z bazy
klientéw ManpowerGroup.

Wiarygodny: Raport ManpowerGroup jest
opracowywany na podstawie wywiaddw
indywidualnych z blisko 59 000 pracodawcow

w 43 krajach i terytoriach, reprezentujgcych firmy
prywatne i organizacje z sektora publicznego,

w celu zmierzenia plandw zatrudnienia w kolejnych
kwartatach. Dzieki reprezentatywnej probie mozliwe
jest przedstawienie prognozy zatrudnienia

dla poszczegdlnych sektoréw i regiondw.

Precyzyjny: Od ponad pieciu dekad Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia dostarcza
informacje bazujgc na odpowiedziach pracodawcow
na jedno pytanie.

Wszyscy uczestnicy badania na catym Swiecie
odpowiedzieli na to samo pytanie: ,Jakie sg
przewidywania dotyczgce zmian w catkowitym
zatrudnieniu firmy w Pani/Pana oddziale w ciggu
trzech miesiecy, od poczatku pazdziernika do konca
grudnia 2016 r., w poréwnaniu do obecnego
kwartatu?”

W badaniu ManpowerGroup wykorzystywana jest
sprawdzona metodologia zgodna z najwyzszymi
standardami. Zespot badawczy obejmujacy 43
kraje, w ktérych badanie jest aktualnie prowadzone,
skfada sie z ekspertéw ManpowerGroup ds. badan
oraz przedstawicieli firmy Infocorp Ltd. Barometr
Manpower Perspektyw Zatrudnienia zostat
opracowany w taki sposdb, aby wyniki byty
reprezentatywne dla wszystkich badanych krajéw.
Btad statystyczny dla poszczegdinych krajow moze
wynosi¢ maksymalnie +/- 3,9%. Badanie w 43 krajach
zostato przeprowadzone pomiedzy 20 lipca

a 2 sierpnia 2016 .

Badanie Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia dla Polski zrealizowane byto na
reprezentatywnej prébie 752 pracodawcow.

Btad statystyczny dla takiej proby to maksymalnie
+/-3,6%. Na potrzeby badania skorzystano z podziatu
regionéw Polski opracowanego przez Eurostat, ktéry
wyodrebnia nastepujgce regiony:

Centralny (tddzkie, mazowieckie), Potudniowo-
Zachodni (dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy
(matopolskie, slgskie), Péthocno-Zachodni
(wielkopolskie, zachodniopomorskie, lubuskie),
Pdétnocny (kujawsko-pomorskie, warmirisko-
mazurskie, pomorskie), Wschodni (lubelskie,
podkarpackie, swietokrzyskie, podlaskie).

»,Prognoza netto zatrudnienia”, parametr uzywany

w raporcie, to wyrazona w procentach réznica
pomiedzy liczbg pracodawcdéw przewidujgcych wzrost
catkowitego zatrudnienia a liczbg pracodawcow
szacujgcych spadek catkowitego zatrudnienia

w ich oddziale w najblizszym kwartale. Uzyskany
wynik to prognoza netto zatrudnienia.



Sezonowa korekta uwzgledniona zostata dla danych
dotyczacych wszystkich badanych krajow, za wyjatkiem
Portugalii. Korekta pozwala na uwzglednienie danych

Z pominieciem zmian zatrudnienia, ktére zazwyczaj
wystepuja w tym samym okresie, dzieki czemu moZzliwa

jest bardziej wnikliwa analiza wynikéw badania. W miare
gromadzenia danych, sezonowa korekta bedzie
uwzgledniana stopniowo dla kolejnych badanych krajow.
Wyniki z uwzglednieniem sezonowych zmian zatrudnienia
sg dostepne dla krajéw, w ktérych przeprowadzono

co najmnigj 17 cykli badania. Od Il kwartatu 2008 .

do obliczenia sezonowej korekty w raporcie
ManpowerGroup uwzglednia sie metode TRAMO-SEATS.



1962 Pierwsza generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia (Manpower Employment
Outlook Survey, MEOS) wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie.

1966 Wielka Brytania dotacza do badania nazywajgc
je na swoim rynku Quarterly Survey of Employment
Prospects. Badanie réwniez ma na celu
oszacowanie perspektyw zatrudnienia i jest
pierwszym badaniem tego typu w Europie.

1976 Druga generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia wprowadzona w Stanach
Zjednoczonych i Kanadzie. Metodologia zostata
odswiezona zgodnie z trendami obowigzujgcymi
na rynku badawczym.

2002 Brytyjski raport wprowadza udoskonalong
metodologie. ManpowerGroup w Meksyku
i w Irlandii zaczynajg badac perspektywy
zatrudnienia na tamtejszych rynkach.

2003 Trzecia generacja badania Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia jest prowadzona w 18
krajach i terytoriach: Australii, Austrii, Belgii, Francii,
Hiszpanii, Holandii, Hongkongu, Irlandii, Japonii,
Kanadzie, Meksyku, Niemczech, Norwegi,
Singapurze, Stanach Zjednoczonych, Szweciji,
Wielkiej Brytanii i we Wioszech.

2004 ManpowerGroup w Nowej Zelandii wprowadza
Barometr Manpower Perspektyw Zatrudnienia.

2005 Do Barometru Manpower Perspektyw Zatrudnienia
dotgczajg Chiny, Indie, Szwajcaria i Tajwan.

2006 ManpowerGroup na Kostaryce i w Peru dotgczajg
do programu badawczego. Badania w Australii,
Austrii, Belgii, Franciji, Hiszpanii, Holandii,
Hongkongu, Irlandii, Japonii, Meksyku, Niemczech,
Norwegii, Singapurze, Szwecji i we Witoszech
uwzgledniajg sezonowa korekte dla lll kwartatu.
ManpowerGroup w Republice Potudniowej Afryki
wprowadza Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia.

2007 ManpowerGroup w Argentynie dotgcza
do Barometru Manpower Perspektyw Zatrudnienia.
Badanie przeprowadzane w Nowej Zelandii
uwzglednia sezonowg korekte dla | kwartatu.

2008 Do programu badawczego dotgczajg Czechy,
Grecja, Gwatemala, Kolumbia, Polska i Rumunia.
Sezonowa korekta zostaje zastosowana
w badaniach dla Chin i Tajwanu dla Il kwartatu,

a w Indiach i Szwajcarii dia lll kwartatu.

2009 ManpowerGroup na Wegrzech i w Brazylii
wprowadzajg Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia, aby badac prognozy zatrudnienia
w tych krajach.

2010 Do badania dotacza Panama. W badaniu dla Peru
dla Il kwartatu i dla Kostaryki dla IV kwartatu zostaje
wprowadzona sezonowa korekta.

2011 Od | kwartatu Barometr Manpower Perspektyw
Zatrudnienia jest prowadzony w Butgarii, Stowenii
i Turcji. Sezonowa korekta dla | kwartatu zostaje
zastosowana w badaniach dla Argentyny i Republiki
Potudniowej Afryki. W IV kwartale do badania
dotfgcza Izrael | Stowacja.

2012 Sezonowa korekta w Il kwartale zostaje
zastosowana w raporcie dla Czech, Grediji,
Gwatemali, Polski i Rumunii, a w IV kwartale
w raporcie dla Kolumbii. W IV kwartale do badania
dotfgcza Finlandia, zwigkszajgc do 42 liczbe krajow
przeprowadzajgcych Barometr Manpower
Perspektyw Zatrudnienia.

2013 Badanie dla Wegier dla Ill kwartatu i badanie
dla Brazylii dla IV kwartatu, uwzglednia sezonowa
korekte.

2014 W wynikach odnotowanych dla Butgarii, Panamy
Stowenii i Turcji po raz pierwszy uwzgledniono
korekte sezonowg od czasu trwania badania
w tych krajach.



ManpowerGroup™

ManpowerGroup™ (NYSE: MAN) jest Swiatowym liderem innowacyjnych rozwigzan dla rynku pracy. Firma
tworzy i dostarcza wysoce skuteczne rozwigzania, ktére pomagajg jej klientom osiggac cele biznesowe

i zwiekszac konkurencyjnos¢, a kandydatom znalez¢ prace. Co dziennie tgczymy ponad 600.000 pracownikéw
z pracodawcami z réznych branz i specjalizacji. Dzieki blisko 70-cio letniemu doswiadczeniu ManpowerGroup
skutecznie oferuje pracodawcom peten wachlarz innowacyjnych rozwigzan, ktére podnoszg efektywnoscé

i pozwalajg odnies¢ sukces. Rozwigzania te sg odpowiedzig na wszelkie potrzeby firm w obszarze talentow:

od rekrutacji i badania kompetenciji, poprzez szkolenia i zarzgdzanie karierg do zatrudnienia zewnetrznego,
outsourcingu proceséw i doradztwa personalnego. ManpowerGroup posiada sie¢ biur w 80 krajach, dzigki
czemu tgczy globalng perspektywe z wiedzg o trendach na rynku pracy i zrozumieniem lokalnych uwarunkowan.
Pozwala to kazdego roku odpowiadac na potrzeby ponad 400 000 klientdw, w tym matych i Srednich
przedsiebiorstw ze wszystkich sektoréw oraz najwiekszych swiatowych korporacji. Innowacyjne rozwigzania
ManpowerGroup dostarczane sg poprzez: Manpower®, Experis™, Right Management® oraz ManpowerGroup™
Solutions. W 2016 r. po raz szosty z rzedu ManpowerGroup zostat uznany za jedng z najbardziej etycznych firm
na swiecie, co podkresla zaufanie, jakim firma cieszy sie w branzy.

Wiecej o tym jak ManpowerGroup™ pomaga firmom odnies$¢ sukces we wspotczesnym swiecie pracy
na stronie www.manpowergroup.pl.

ManpowerGroup™w Polsce

ManpowerGroup™ od 2001 roku wspiera firmy i kandydatéw w Polsce, gdzie organizacja posiada blisko

70 agencji i jest obecna w 44 miastach w catym kraju. ManpowerGroup oferuje unikalne ustugi dla
przedsiebiorstw i 0séb szukajgcych pracy poprzez: Manpower®, Experis™ oraz ManpowerGroup™ Solutions.
Ustugi ManpowerGroup w Polsce obejmujg prace tymczasowa, rekrutacje statg i badanie kompetencii
pracownikéw, zatrudnienie zewnetrzne, outsourcing procesow i funkgiji, doradztwo personalne, zarzgdzanie
karierg i outplacement.

Wiecej informacji na stronie www.manpowergroup.pl.



ManpowerGroup, ul. Prosta 68, 00-838 Warszawa
Tel.: (+48) 22 50 40 715, manpowergroup@pl.manpowergroup.com ,,l
www.manpowergroup.pl

© 2016, ManpowerGroup. All rights reserved. Man pOWGI’G I’OLI[:)w



