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Tirkiye’de Istihdama Genel Bakis

Net istihdam Mevsimsel
Goriniimi Degisiklikler
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Disus Degisiklik Yok Bilmiyorum
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Turk isverenleri, dnumuzdeki ceyrek icin ise alimla Verilerin mevsimsel dalgalanmalara izin verecek
ilgili kayda deger egilimleri oldugunu belirtiyor. sekilde ayarlanmasinin ardindan Gordnim +%15’i
isverenlerin %23’ istihdamda artis beklerken gBsteriyor. ise alim planlari, dnceki ceyrege gore
%12’si azalma 6ngoriyor ve %62’si de degisiklik nispeten istikrarl kalsa da, gegen yilin ayni geyregine
olmayacagini tahmin ediyor. Bunun sonucunda gore ylzde 4 puan dusus gdsteriyor.

Net istihdam Gorinimi +%11'i gdsteriyor.

|
Rapor boyunca, “Net istihdam Goriiniimd” terimi kullaniimistir. Bu rakam, toplam istihdamda artis 6ngéren
isverenlerin yuzdesinden, dnumuzdeki geyrekte isyerlerinde istihdam dususU bekleyen isverenlerin ylUzdesi
cikarllarak hesaplanmistir. Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gériinimii elde edilmistir.

Bu noktadan itibaren, aksi belirtiimedikce, yorumlarda ele alinan tim veriler mevsimsellikten arindinimistir.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme 0Olgegine gore
dort kategoriye ayrildi: 10'dan az ¢aligani olan mikro
Olcekli isletmeler; 10-49 calisani olan kuguk olcekli
isletmeler; 50-249 c¢alisani olan orta 6lgekli isletmeler
ve 250’nin Uzerinde galisani olan buyUk dlgekli isletmeler.

2015 yili 4. ceyreginde isletme bUyUklUgu kategorilerinin
dérdiinde de istihdam artislan éngériiliyor. Biyik Olgekli
isletme isverenleri +%31 ile parlak bir Net istihdam
Gorunima sergilerken, %19 GorGnim bildiren Orta
Olcekli isletme isverenleri de iyimser ise alim planlar ifade
ediyor. Kiguk ve mikro olgekli isletmeler kategorilerinde
Gorunim sirasiyla +%12 ve +%3 olarak bildiriliyor.

Karsilastirmalar Disus

%

Mikro Olcek
Kiiciik Olcek
Orta Olcek

Biyiik Olgek

Bir dnceki ceyrege kiyasla Orta dlcekli isletme isverenleri
Gorinimde ylzde 2 puan iyilesme ifade ederken,
Mikro élcekli isletme isverenleri de ylzde 2 puan
dusus bildiriyor. Bu arada, Kiguk ve BUyUk 6lgekli
isletme isverenleri herhangi bir degisim bildirmiyorlar.

2014 yil 4. ceyregiyle kiyaslandiginda, doért isletme
bUyUkIGigu kategorisinin tgtnde ise alim planlar dusus
gosteriyor. Kiguk ve BlyUk Olgekli isletme igverenleri
ylzde 8 puan daha zayif GériinUm ifade ederken,
Mikro Olgekli igletme igverenleri de ylzde 5 puan dusus
bildiriyor. Bununla birlikte, BlyUk olgekli isletmelerin
isverenleri ylzde 7 puan iyilesme bildiriyor.

Net istihdam Mevsimsel
Goranimi Degisiklikler
% % % %

Degisiklik Yok Bilmiyorum
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Bolgesel Karsilastirmalar

istihdamin, 2015 yili 4. ceyregdinde bes bdlgenin
tamaminda artmasi dngdrulUyor. En guglu istihdam
beklentisi +%717 Net istihdam Gériiniimi ile Karadeniz
ve Ege bolgelerindeki isverenler tarafindan tahmin
ediliyor. isverenler +%16 Gorinim ile ig Anadolu
Bdlgesi icin iyimser bir istihdam hizi dngorirken
Marmara icin bildirilen GérinUm ise +%14 diizeyinde
bulunuyor. Akdeniz Bolgesi ise +%10 ile en zayif
bolgesel Gérinime sahip durumda.

Onceki ceyrekle karsilastiridiginda bes bélgeden
ikisinde ise alim beklentileri iyilesirken, Géruntmler

de Karadeniz ve Ege bolgeleri igin sirasiyla ylzde 4 ve

ylzde 2 puan artis gosteriyor. Akdeniz'deki igverenler
yiizde 6 puanlik bir diistis 6ngdrirken ic Anadolu’daki
Gorundm de ylzde 6 puan zayiflamis bulunuyor.

Onceki yilin ayni ddnemine kiyasla, bes bdlgenin
Uclindeki isverenler daha zayif ise alim egilimleri
belirtiyor. Marmara’da ylzde 9 puanla ciddi bir disus
bildirilirken, i¢ Anadolu ve Akdeniz bélgelerinin her
ikisinde de Goérantumler ylzde 7 puan zayiflamis
durumda. Ote yandan, Ege’deki isverenler yiizde

2 puanlik bir iyilesme bildiriyor.

[ Net istihdam Gérintimii [ Mevsimsel Degigiklikler \
‘ ‘ 15
Ege 17
| 16
Karadeniz # 17
i 1 13
I¢ Anadolu 16
11
Marmara 14
Akdeni !
eniz 10
T \ \
\ 0 5 10 15 20 )
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+%15
Ege

Net +%17 Net Istihdam Gériniimi ile isverenler Ekim-Aralik déneminde iyimser bir ise alim

hizi bekliyorlar. isle alim egilimleri dnceki ceyrede ve gecen yilin ayni dénemine gére yiizde

2 puan iyilesme sergiliyor.
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+%16

(+%17) Karadeniz

Net istihdam Gériniimini +%17 olarak bildiren isverenlere gore, is arayanlar Snumuzdeki
ceyrek icin olumlu bir ise alim ortamindan faydalanabilecekler. Onceki geyrekle karsilastinidiginda
gorundmiin ylzde 7 puan daha gucli oldugu belirlenirken, isverenlere gore énceki yilin ayni
doénemine kiyasla herhangi bir degisim beklenmiyor.
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+%13

W5 g Anadolu

isverenlerin +%16’lik Net istihdam Gérinimi bildirdigi dnimizdeki ¢ aylik ddnemde,
istikrarli istihdam artiglart gértilmesi mimkuin. Buna karsilik Gérinim, édnceki ceyrege
ve 6nceki yilin ayni dénemine gore siraslyla %2 ve %7’lik dislUs gdsterirken, 2013 yili 3.
ceyreginden bu yana da en zayif noktasina geriliyor.
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0,
+7%11 Marmara

(+%14)

isverenlerin +%14 Net istihdam Gortinimi bildirmesine bakilirsa, yilin éniimiizdeki ceyregi

icin olumlu bir ise alim hizi bekleniyor. Onceki ceyrege gére degismese de énceki yilin ayni
dénemine gore de %9 gerileyen Gorinim, arastirmanin bagladigi 2011 yili 1. ¢ceyreginden

bu yana en zayif dngdriyle eslesiyor.

[5 0 [ Net Istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisiklikler
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J

S Akdeniz

(+%10)

isverenlerin Net istihdam Gortinimiini +%10 olarak bildirmesiyle, is arayanlar 2015 yili 4.

ceyregi icin ihtiyatl sekilde iyimser bir ise alim firsatlan bekleyebilir. Bununla beraber, ise alim
egilimleri dnceki ¢ceyrede ve gecgen yilin ayni ddnemine kiyasla sirasiyla ylzde 6 ve yluzde

7 puanlik dusus gosteriyor.
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Sektor Karsilastirmalari

11 sektordn her birinden igverenler, Ekim-Aralik
déneminde istihdam duzeylerini artirmayi bekliyor. En
glicli isglict piyasasini, +%27 Net istihdam Gorinimi
bildiren Uretim sektor( isverenleri bekliyor. Elektrik,
Gaz ve Su sektérinde +%19 Goérunum ile iyimser ise
alim faaliyeti 5ngorilirken, +%21 Gortnim bildiren
Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler
sektdrl isverenleri de saglikli istihdam artigi dngoriyor.
Diger alanlarda Gértinimler, sirasiyla insaat sektéri

ile Toptan ve Perakende Ticaret sektdrinde +%17 ve
+%16 olarak ifade edilirken, Tarm, Avcilik, Ormancilik
ve Balik¢ilik sektord isverenleri ise +%15 ile olumlu bir
GortnUum bildiriyor. Bu arada en zayif is glcl piyasasi
da, +%3 Goérunum bildiren Restoran ve Otelcilik
sektdrl isverenleri tarafindan bekleniyor.

Onceki ceyrege kiyasla ise alim beklentileri 11 sektoriin
6’sinda zayifliyor. Ulastirma, Depolama ve iletisim
sektori ile llag sektdriinde yiizde 3 puan daha zayif
Gortnumler ifade edilirken en kayda deger dlsts de
ylzde 8 puanla Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balik¢ilik
sektérunde bildiriliyor. Bununla birlikte, ise alim egilimleri
bes sektdrde de glicleniyor. Uretim sektdril isverenleri
ylzde 9 puanlik bir artis bildirirken Elektrik, Gaz ve Su
sektdri GorlnUmU de yUzde 4 puan daha gugcleniyor.

Onceki yilin ayni dénemine kiyasla, 11 sektdriin 8'inde
isverenler daha zayif Gérunumler belirtiyor. Restoran
ve otelcilik sektor ile llag sektériinde sirastyla yizde
17 ve 14 puanlik ciddi GérdnUm dusuUsleri bildiriliyor.
Diger alanlarda, Kamu ve Sosyal Hizmetler sektoru
isverenleri ylzde 10 puanlik bir disus bildirirken
Madencilik sektodrinde ise alim egilimlerinin de ylzde
6 puan daha zayif oldugu goruliyor. Bu arada, Uretim
sektdriyle Toptan ve Perakende Ticaret sektoriinde
Gortndmler degismezken Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler sektorU isverenleri ylzde

2 puanlik kicuk bir iyilesme bildiriyor.

[

Net Istihdam Gortintimu

Tarim, Avcilik, Ormancilik
ve Balikgilk

insaat

Elektrik/Gaz/Su

Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler

Uretim
Madencilik

Kamu ve Sosyal Hizmetler

[ Mevsimsel Degisiklikler

13

27

Restoran ve Otelcilik -9
Ulastirma/Depo/iletisim |
Toptan ve Perakende Ticaret |
ilag |
\ \ \
\ -10 -5 0 5 10 15 20 25 30 )
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Tarm, Avcilik, Ormancilik ve Balik¢ilik

isverenler, +%15'lik Net istihdam Gérinimu bildirdigi dniimiizdeki (g ay icin istikrarli bir ise
alim faaliyeti dngdriyor. Buna karsilik Gordnim, 6nceki ceyrede ve 6nceki yilin ayni dénemine
gore siraslyla %8 ve %2’lik disis gosterirken, 2013 yili 1. ¢ceyreginden bu yana da en zayif
noktasina geriliyor.
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(+°/o1 5)
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O insaat

isverenlerin Net istihdam Gorinimiini +%17 olarak bildirmesiyle, is arayanlar 2015 yili 4.
ceyredi icin olumlu bir ise alim ortamindan istifade etmeyi bekleyebilir. ise alim beklentileri,
onceki ceyrege kiyasla nispeten istikrarll kalmakla birlikte, dnceki yilin ayni dénemine kiyasla
ylzde 3 puan dismustur.

(+%17)
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WS Elektrik, Gaz ve Su

(+%19)

Net +919 Net istihdam Goriinimi bildiren isverenler Ekim-Aralik ddneminde iyimser bir ise
alim hizi bekliyorlar. ise alm egilimleri &nceki geyrege gore ylizde 4 puan artarken, énceki
yilin ayni dénemine goére ylzde 3 puan dusuyor.
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. . . . .
W= Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

+%21 Net Istihdam Gériinimi ifade eden isverenlere gére, gelecek geyrekte ciddi istihdam
artislarinin olmasi muhtemel. ise alim planlari, dnceki ceyrede kiyasla nispeten istikrarli kaliyor
ve 6nceki yilin ayni dénemine gore ylzde 2 puanlik iyilesme gdsteriyor.

(+%21)
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Uretim

isverenler 2015 yili 4. geyregi icin +%27’lik Net istihdam Goriinimiyle saglikli ise alim egilimleri
bildiriyor. GorinUum &nceki ceyrege kiyasla ylzde 9 puan iyilesse de 2014 yili 4. ceyredine
kiyasla herhangi bir degisiklik sergilemiyor.
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L Madencilik

(+°/o7)

isverenlerin +%7 Net istihdam Gorinimi bildirmesiyle gelecek ceyrek icin ihmli bir istihdam
hizi tahmin ediliyor. ise alm egilimleri, 6nceki déneme kiyasla nispeten istikrarini korurken,
onceki yilin ayni dénemine gdre %6’lik bir gerileme gosteriyor.

Net Istihdam Gériinimi = Mevsimsel Degisiklikler
(s ] Gis )
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Kamu ve Sosyal Hizmetler

isverenler, 2015 yili 4. geyreginde +%11’lik Net istihdam Gériinimi ile ciddi bir istihdam
artisi beklerken, sektor icin, arastirmanin basladigi 2011 yili 1. ¢geyredinden bu yana en zayif
GOrundm bildiriliyor. Gorundm 2015 il 3. geyregine gdre ylzde 2 puan dUserken, isverenler
gecen yilin ayni ddnemine goére ylzde 10 puanlik disus bildiriyor.

+%10

(+%11)

Net istihdam Gérintimd - Mevsimsel Degisiklikle
[50 [ Net istihdam Goriintmi vsi Gisiklikler \

10 l
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértinimaniin sifir oldugunu ifade eder )

ke Restoran ve Otelcilik

isverenlerin Ekim-Aralik dénemi icin +%3 Net istihdam Gériniimu bildirmesine bakilirsa is
arayanlar, arastirmanin basladigi 2011 yili 1. geyreginden bu yana en zayif istihdam piyasasiyla
karsilasabilir. ise alim beklentileri de dnceki ceyrede gore ylizde 2 ve 2014 yili 4. ceyredine
gore ylzde 7 puan gerilemis durumda.

(+%3)

G 0 [ Net istihdam Gértintimi = Mevsimsel Degisiklikler \
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astirma, Depo ve lletisim
+%12’lik Net istihdam Gortinimi bildiren isverenler, dniimiizdeki (ic ayda istikrarli bir ise alim
hizi tahmin ediyor. Ancak, dnceki geyrege ve dnceki yilin ayni dénemine gore sirasiyla ylzde
3 ve ylUzde 5 puan diusus kaydeden Gorundm, arastirmanin bagladigi 2011 yili 1. geyreginden
bu yana bildirilen en zayif géranum.

(+%12)

Net istihdam Gortinimi = Mevsimsel Degisiklikle
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Toptan ve Perakende Ticaret

isverenlerin +%16 Net istihdam Goriiniimu bildirdigi Ekim-Aralik déneminde, olumlu bir ise
alim hizi bekleniyor. Onceki ceyrekle karsilastirildiginda ise alim egilimlerinin yiizde 2 puan
daha glcli oldugu goértlirken, isverenler acisindan dnceki yilin ayni dénemine gére herhangi
bir degisim beklenmiyor.

+%13

(+%16)

[ Net istihdam Gériintma - Mevsimsel Degisiklikler \
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\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértinimaniin sifir oldugunu ifade eder

llag

+9%12 Net istihdam Gériinimu ile isverenler, dnimiizdeki ceyrek icin kayda deger istihdam
planlarn bildiriyor. Buna karsilik ise alim beklentileri, dnceki ceyrege ve dnceki yilin ayni dénemine
gore siraslyla ylzde 3 ve ylzde 14 puan disus gdsterirken, 2013 yili 1. ceyreginden bu yana
da en zayif noktasina geriliyor.

/5 0 [ Net istihdam Gértinimai = Mevsimsel Degisiklikler \
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimdntin sifir oldugunu ifade eder
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

Bir onceki ceyrege
gore degisiklik
2015 3. ceyrekten
2015 4. ceyrege

Bir 6nceki yila \
gore degisiklik
2014 4. ceyrekten
2015 4. ceyrege

4 )

4. ceyrek 2015 Net istihdam Gériiniimii

_

Amerika PPV HDDNS DD
Amerika Birlegik Hindistan +41%
Devletleri 15(18)’ 5 3@ Tayvan +36%
Arjantin -1(1) 1(1)! Japonya
Brezilya -8 (-4)' -19 (-19)' Amerika Birlesik Devietleri
Guatemala 6 (2)! 0 (0)! Romanya
Kanada -13 (-8) -3 (-9)! Hong Kong
i 1 _ _R\1
Kolombya 0(1) 1 7 61) Tiirkiye
Kosta Rika 3(-1) 8 (8) Kolombiya
Meksika 2() -3 (-9)' Meksik
Panama (4 10 (-10)' et
B 1) -4 (-4 J Kosta Rika
Singapur
Asya Paslfik Yeni Zelanda
Avustralya 31 -3 (-3)" Guatemala
Cin -8 (-89)! -4 (-4)! Macaristan
Hindistan 14 -3 (-4) Bulgaristan
Hong Kong -1 (1)1 0(0) israil
Japonya -1 (1) 4 4y Panama
Singapur -1(-1)" 44 Slovakya
Tayvan -10 (-4) -6 (-5)! Slovenya
A 1 _ _15)!
Yeni Zelanda 1(0) 15(-19) J Avustralya
Guney Afrika
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Pe
ru
Almanya o) 1(1)
Polonya
Avusturya -2 (0)' -4 (-4)!
. Almanya
Belgika 1) -1 (-1) A
Bulgaristan 11 (0 2 flantin
Cek Cumhuriyeti 6 (-3)' 3@ Kenada
Finlandiya 12 0 Gin
Fransa -7 (-6)' -4 (-4)" lsveg
Giiney Afrika 0 (-1)! 1 (1) Ingiltere
Hollanda -2 (1) 1(1)! iHanda
ingiltere -4 (-2)! -3 (-3)! ispanya
irlanda -6 (-2)" 5 (B)' Belgika
ispanya -4 (1) 6 (6)' Norveg
Israil -4 (1)’ 0y Avusturya
Isveg 33! 0(0) Oek Cumhuriyeti
Isvigre -1(-2)! -3 (-9) Hollanda
-6 (0) 4 ()
Italya 6 (0) 1(-1) lsviore
Macaristan 4 (g)' 7(7) . .
Finlandiya -1%
Norveg -4 (-1)! -4 (-9)'
Polonya 32 101) Fransa
Romanya -6 (4)! 78 lYunamstan
Slovakya 5 (1)’ 5(5) ialya 4%
Slovenya -8 (0)' 1 (1) Breziya  -10%
Tiirkiye 11 (15)° -8 (1) -4 (-4)! 1540 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Yunanistan 24 (-5)' 1611 U )

1. Parantez icindeki sayilar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin gikarilarak
dizeltildigi Net Istihdam Gorinimudur. Bu veriyi verebilmek igin en az 17 ¢eyreklik veri
gerektiginden, her Ulke icin verilememektedir.

* Mevsimsellik verisi icermemektedir.
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Manpower Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, ManpowerGroup’un
uc aylik isveren ise alim glven endeksidir.

ManpowerGroup, 2015 yili 4. ¢ceyregindeki istihdam
piyasasl faaliyetini tahmin etmek icin 42 Ulke ve
bolgeden 59.000’e yakin isverenle gorusme yapt.*
“icinde bulundugumuz ceyrek ile karsilastirdiginizda
Arallk 2015’in sonuna kadar olan U¢ aylik dénemde
is yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
Ongdruyorsunuz?” sorusu yoneltildi.

Anket, 42 Ulke ve bdlge arasindan 36 Ulkedeki
isverenlerin, EKim-Aralik déneminde istihdam
rakamlarini farkli oranlarda artirmayi dusunduklerini
gOsterdi. Ancak, resesyon sonrasi toparlanma hizinin
yavas ve surincemeli bir sekilde devam ettigine isaret
eden bir ortamda ddrduncu geyrekte yer yer olsa

da belirgin bir istihdam artisi olacagina dair kanitlar
oldugu gorultyor. Birgok igveren temkini elden
birakmamaya devam ederken, piyasanin gercekten
yukar! yonll hareketine dair daha anlamli belirtiler
gdrmeden ise allm konusunda ¢ok istekli olmaktan
uzak durmaya gayret ediyor.

Dunya genelinde en guclu ise alim planlari Hindistan ve
Tayvan igverenleri tarafindan bildirilirken, is arayanlarin
2008 yili 1. gceyreginden bu yana en iyimser ise alim
planlarindan istifade etmesi beklenen Japonya’daki
isveren guveni de istikrarl sekilde glglenmeye devam
ediyor. Ayni sekilde ABD’de de ise alim egilimleri
iyilesirken, mevcut gérinim de 2007 yili 4. ¢eyreginden
bu yana bildirilenler arasinda en guglu olani.

Buna karsilik Brezilya’daki isveren iyimserligi giderek
azalirken, arastirmaya katilan 42 Ulke ve bolge arasinda
en zayifi olan 4. ¢ceyrek tahmini de, arastirmanin
basladigi yildan bu yana iyimserlik acisindan en koéti
olani. isverenlerin 6 yildan uzun bir stredir en zayif

ise alim ortamini ifade ettigi Cin'deki istihdam piyasasi
faaliyetleri de yavasliyor. Bu arada olumsuz tahminler
gelmeye devam eden italya’nin disinda Yunanistan,
Fransa ve Finlandiya’dan da yeniden olumsuz
tahminler gelmeye basliyor.

Genelde isveren iyimserligi, 2015 yil 3. geyregine ve
2014 yil 4. ceyregine kiyasla karisik sinyaller vermeye
devam ediyor. Onceki geyrekle karsilastiridiginda,
tahminler 15 Ulkede iyilesirken, 20 Ulkede k&tUlesmis
ve 7 Ulkede de degismeden kalmistir. Onceki yilin ayni
dénemine kiyasla da tahminler 16 Ulkede iyilesirken, 21
Ulkede kétulesmis ve 5 Ulkede de degismeden kalmistir.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde 24
Ulkeden 19'unda isverenler istihdam artislar beklemektedir.
Onceki dénemle karsilastiridiginda ise is arayanlar icin
istihdam firsatlarinin 7 Glkede artmasi ve 12 llkede

de azalmasi bekleniyor. 2014 yili 4. ceyregiyle
kiyaslandiginda da, isveren guveninin 12 Ulkede daha
gUclu oldugu ve 9 Ulkede de zayifladigr gériltyor.
Ayrica, son yasanan Yunan borg¢ krizi nedeniyle isveren
iyimserliginin kismen de olsa torpulendigi bir ortamda,
istihdamda artis olacagi éngdrilen Ulkelerdeki

artis beklentileri de cogunlukla mutevazi boyutlarda.
Bdlgedeki en hizli ise alim faaliyeti Romanya’da
gorulurken, en zayif yil sonu ise alim planlari da

yine italyan isverenleri tarafindan bildiriliyor.

Istihdamin, 8 Asya Pasifik (ilkesi ve bélgesinin tamaminda
artmasi dngorullyor. Bununla birlikte, goruntumler
gerileme trendine girse de, ise alim hizinin, énceki
ceyregde gore 8 Ulkeden 5’inde ve dnceki yilin ayni
dénemine gore de sadece birinde iyilesmesi bekleniyor.
Hindistan’daki isverenler, dinya genelindeki en iyimser
tahmini bildiriyorlar. Buna karsllik, bdlgenin en zayif
tahmini de, 6nceki ceyrege ve dnceki yilin ayni
doénemine kiyasla bitln bolgelerde ve cogu sektdrde
yasanan dususlerin ardindan ise alim faaliyetinin 2009
yill 3. ceyreginden bu yana en dip noktasina geriledigi
Kita Cini’'ndeki isverenler tarafindan bildiriliyor.

Amerika kitasinda arastirmaya katilan 10 Ulkeden 9’'unda
olumlu gértintimler bildiriliyor. ise alim gliveni, Temmuz-
EylUl dénemine kiyasla 5 Ulkede gUglenirken 4’Ginde
de zayifliyor. Tahminler de, dnceki yilin ayni dénemine
kiyasla sadece 3 Ulkede guclenirken, 6’sinda zayifliyor.
4. geyrek icin en gucll ise alim planlari ise ABD
isverenleri tarafindan bildiriliyor. Buna karsilik Brezilya'daki
isverenler, tek bir sektdr disinda tim sektorlerde ve
bolgelerde en zayif ise alim hizini bekliyor.

Bu ceyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen 42 ulke
ve bdlgenin her birinin arastirma sonugclarinin tamami
ile bolgesel ve kiresel karsilastirmalara,

adresinden ulagilabilirsiniz. 2016 yili 1. ¢eyredi i¢in

ayrintil istihdam piyasasi beklentilerini kapsayacak
olan bir sonraki Manpower istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, 8 Aralik 2015 tarihinde yayinlanacaktir.
* Yorumlarda, mUmkun oldugunca mevsimsellikten arindiriimig

veriler baz alinmistir. Finlandiya verileri mevsimsellikten
arindinimamistir.



Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

ManpowerGroup, 2015 yili 4. ceyregi icin tahmin
edilen istihdam faaliyetini 6lgcmek Uzere, Kuzey, Orta
ve GUney Amerika’daki 10 Ulkeden 23.444 isverenle
gOrustu. Brezilya haricindeki butun Ulkelerde isverenler
istihdam sayilarini farkl seviyelerde artirmayi planliyor.
Onceki geyrege kiyasla tahminlerin karisik

bir tablo sergiledigi ve Gorunidmlerin de 5 Ulkede
iyilesirken 4’tinde de zayifladigi goriliyor. Onceki
yilin ayni dénemine gore bakildiginda da, 6 Ulkede
zayiIfladigi gorulen 4. ceyrek tahminlerinin, az da

olsa daha zayif bir trende isaret ettigi gorultyor.

Onceki iki geyrekte oldugu gibi bu ceyrekte de
ABD’deki isverenler, bdlgenin en iyimser éngoruleri
bildirirken, her 5 isverenden en az biri de Ekim-Aralik
déneminde istihdamlarini artirmayi planliyor. ABD’de
arastirmaya katilan her sektérde ve bdlgede istihdam
dUzeylerinde artis dngdruldyor. En canli ise alim
faaliyetinin de, isverenlerin Ucte birinin 6nimuzdeki
ceyrekte istihdamda artisa gitmeyi distindugu Eglence
ve Konaklama sektdriinde olacagi distndliyor. Ayrica,
Toptan ve Perakende Ticaret, Ulastirma, Depolama
ve lletisim, ve Profesyonel ve Kurumsal Hizmetler
sektdrlerinde de guclu istihdam artislar bekleniyor.

Kolombiya'da isverenler de 4. ceyrekte yine olumlu
bir ise alim ortami tahmin ediyor. Goérantmler tUm
sektorlerde ve bodlgelerde istihdam artisina isaret
ederken, en guclu is beklentilerinin de Kamu yénetimi,
Egitim ve Hizmetler sektdrlerinde olacagr dusunulyor.

Meksika’da isverenler, U¢ ay dncesine gore ise
alim hizinin biraz artmasini bekliyorlar. Ulkenin

tim sektodrlerinde ve bolgelerinde olumlu tahminler
bildiriliyor ve Gordnim su anda, 2008’in ikinci
¢eyreginden sonraki en gugll dizeyde yer aliyor.

Amerika Birlesik Devletleri

Net istihdam Goriinimd
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En iyimser tahminler de, her 5 isverenden birinin
Onumuzdeki aylarda istihdamda artis yapmak istedigi
Uretim ve Ulastirma, Depolama ve iletisim sektdrlerinde
bildiriliyor. Yil sonuna kadar butin sektorlerde istihdam
artisi bekleyen Kosta Rikall ve Guatemalali igverenlerin
yer aldigi Orta Amerika’da da istihdamda artis bekleniyor.
Bu arada, Panama’dan olumlu tahminler gelmeye
devam ederken isverenler, Ulkede arastirmanin basladig
2010 yil 2. ceyreginden bu yana goérllen en zayif ise
alim planlarini bildiriyor. Bu arada gerek Ticaret ve
gerekse Uretim sektdrlerinde bugtine kadar gériilen
en zayif tahminler, bu zayiflama egilimini gtglendiriyor.

Amerika kitalarinin diger yerlerinde ise, Kanadali
isverenler yilin son U¢ ayinda is arayanlar icin bazi
firsatlar olusacagdini distintirken, Glkenin gérinimu
gerek 2015 yili 3. ¢eyregine ve gerekse 2014 yili 4.
ceyregine gore biraz daha zayiflamis durumda. isveren
glveninin 2. geyrekten bu yana az da olsa guglenmis
oldugu Arjantin’de tUm sektodrlerden ve boélgelerden
olumlu tahminler bildiriliyor. Yine Peru'daki isverenler
de, 6nceki yilin ayni dénemine gore 9 sektérden
6’sinda daha zayif tahminler bildirilse de istihdamda
mutevazi dizeylerde de olsa bir artis bekliyorlar.

Brezilya’da isveren glveni zayiflamaya devam ediyor.
Brezilya'da arastirmanin basladidi 2009 yili 4.
ceyreginden bu yana Ulkenin GérinimuU en zayif dizeyine
gerilerken, son Ug ceyrektir Ust Uste olumsuz bir ise alim
tahmini ifade ediliyor. GérinUimlerin de yine arastirmanin
tim bdlgelerde ve biri disinda tim sektorlerde basladid
glinden bu yana en zayif duruma gerilemis durumda
oldugu gérultyor. Genelde her 4 isverenden biri yil
sonuna kadar istihndami azaltacagini belirtiyor.

= Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Gortinim
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\ Brezilya arastirmaya 2009 4. geyreginde katildi. Gubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gériiniminin sifir oldugunu ifade eder )
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\ Guatemala arastirmaya 2008 2. geyreginde katildi. Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gériinimintn sifir oldugunu ifade eder )

Kanada +%2 (+%86)
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\ Kosta Rika aragtirmaya 2006 3. geyredinde katildi. Gubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gériniminin sifir oldugunu ifade eder )
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\ Panama arastirmaya 2010 2. ceyreginde katildi. Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gériinimiindin sifir oldugunu ifade eder )
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Peru +%7 (+%7)
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Asya Pasifik

Asya Pasifik bolgesinde 15.200°den fazla isverenle
gbrusuldu. Sekiz Ulkenin ve bolgenin hepsinde
isverenler, GnumUzdeki U¢ ay icinde istihdam
rakamlarini arttirmayi planlarken; ise alim hizinin

2015 yili 3. ¢eyregine gore Ulkelerin yarisinda degisik
oranlarda yavaslamasi ve 2014 yili 4. ceyregine

gore de 6 Ulkede ve bdlgede dismesi bekleniyor.
Bdlgenin en guglu ise alim planlar Tayvan, Hindistan
ve Japonya’'daki isverenler tarafindan bildirilirken,
Avustralya ve Gin'de en zayif ise alim planlari bildiriliyor.

Hindistan’daki isverenler, ankete katilan 42 Ulke ve
bolge arasinda en iyimser tahmini bildiriyor. Arastirmaya
katilan her 10 isverenden en az 4’0 Ekim-Aralik
déneminde istidamda artisa gidecegini belirtirken,
dort bdlgenin hepsinde ve cogu sektdrdeki dinamik
ise alim beklentisi, Hindistan’in gugli gérdnimant
desteklemeye devam ediyor.

Tayvan'daki ise alim egilimlerinde ise, gecen ceyrege
ve Onceki yil bu déneme goére ilml dususler ifade
ediliyor. Bununla birlikte Aralik sonuna kadar is
arayanlar icin Tayvan’da parlak firsatlarin strecegi
beklenmekte ve yine dinyadaki diger isverenlerle
kiyaslandiginda Tayvanli igverenlerin iyimserligi
Hindistan’dan sonra ikinci sirada yer almaktadir.
Hizmet sektorlyle Finans, Sigorta ve Gayrimenkul
sektorlinde gayet enerjik bir ise alim temposu
bekleniyor. Tahminlerin 2010 yili 1. ¢ceyreginden bu
yana en dip noktasina geriledigi Madencilik ve insaat
sektdrlerinde dahi her 10 isverenden 3'U, 4. ceyrege
istihdamda artigla girmeyi dtsunuyor.

Avustralya

Net istihdam Gortniimii
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Japonya’da 2008 yili 1. ceyreginden bu yana en guclu
gbruindm bildiriliyor. Ancak piyasada kalifiye eleman
yetersizliginin yarattigi htsran igverenlerin ise alim
planlarini sekteye ugratirken, Japonya’nin yaslanan

is glcundn isten ayriimasi da zaten ¢ok kisitl olan

iS gucu havuzunu giderek kUgultUyor. Bu meydan
okumanin 6zellikle, her 10 isverenden 3’Unun kalifiye
eleman bulursa istihdamda artisa gitmeyi planladigi
Madencilik, ingaat ve Ulasim ve Kamu Hizmetleri
sektorleri icin ciddi bir sinav oldugu gérultyor.

Gin’de, olumlu géranumlerin bildirildigi her sektdrde ve
bolgede isveren gliveni ihtiyatl iyimserligini strddrtyor.
Bununla birlikte is arayanlar icin firsatlar dnceki geyreklere
gore daha kisith durumda. Hizmet bazli bir ekonomiye
gecis ve altyapi harcamalarinda keskin dusus sonucu
ise alim ortami daha durgunlasirken istihdam piyasasi
faaliyetinin de 2009 yili 3. ¢ceyreginden bu yana en
dusuk hiza gerilemesi bekleniyor.

Olumlu bir ise alim ortami sergilemeye devam eden
Yeni Zelanda’daki isverenler, dnceki yilin ayni ddénemine
gore ise alim faaliyetlerinde ciddi oranda bir kisintiya
gitmeyi planliyor. Hizmetler sektérindeki keskin
kUcUlmenin de isaret ettigi Uzere goérinimlerde 7 sektorin
6’sinda gecen yilin ayni dénemine gére ciddi oranda bir
zayiflama gérulmektedir. Emtia fiyatlarindaki distsin
olumsuz etkisini son U¢ senedir bir dlglide telafi eden
en gUcli durumdaki Finans, Sigorta ve Gayrimenkul
sektorl sayesinde Avustralya’daki ise alim faaliyetinin 4.
ceyrekte de mutevazi bir gelisme gosterecedi tahmin
ediliyor. Bu arada Singapur’da ve Hong Kong’ta da,
tim sektoérlerde olumlu tahminler bildiriimesiyle, ise
alim hizinin bozulmadan devam etmesi bekleniyor.

= Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig GOrinim
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Singapur +%13 (+%12)
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

2015 yili 4. geyregi icin tahmin edilen istihdam faaliyetini
dlgmek i¢in Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA)
bolgesindeki 24 lkeden 20.000’den fazla isverenle
gorusuldi. Ankete katilan Ulkelerden 19’unda igverenler,
Ekim-Aralik ddneminde istihndamda artisa gitmeyi
disunuyor. Ancak isverenlerin, Yunanistan'’daki euro
krizi konusunda bazi endigeler tasidiklari yolunda
isaretler mevcut. Tahminler, 3. ¢ceyrekte yapilan
arastirmaya gore 7 Ulkede iyilesme gosterirken 12’sinde
zayiflamakta ve Finlandiya, Fransa ve Yunanistan'daki
Gorandmler de olumsuz alana kaymaya devam
etmektedir. Gegen yilin ayni dénemine kiyasla isveren
guveni 12 Ulkede iyilesirken 9'unda da zayifliyor.
italya’daki isverenler de Ust Uste Uiclincl geyrektir,
bolgedeki en zayif tahmini bildiriyorlar.

Romanya, boélgedeki en gucla ise alim ortamini
bildirirken, Uretim sektdriyle Toptan ve Perakende
Ticaret sektdrinde de guglu istihdam artislan bekleniyor.
Turkiye'deki iyimser tahminin ardinda yatan kilit faktor
olan Uretim sektériinde her 10 isverenden 3’ yil
sonuna kadar istihdamda artisa gitmeyi dusuntyor.

Alman igverenleri, is arayanlar igin umut verici sinyaller
vermeye devam ediyor. Ulkenin ana istihdam
lokomotiflerinden biri olan Uretim sektériindeki ihimli
sayilabilecek gerilemeye ragmen ise alim beklentileri,
gerek 6nceki ceyrege ve gerekse dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla nispi istikrarini koruyor. Ayrica
Macaristan’da is arayanlar icin daha iyimser firsatlar
ortaya c¢ikarken isverenler de, Ulkede arastirmanin
basladig 2009 yili 3. ¢ceyreginden bu yana en iyimser
tahmini bildiriyorlar.

ingiltere’nin her sektériinde Gortintimler olumlu olsa da
tahminler U¢ ay dncesine ve énceki yilin ayni dénemine
kiyasla yumusuyor. isverenler 9 sektérden 6’sinda

onceki ceyrege ve 6nceki yilin ayni ddénemine gore
daha zayif ise alim planlari bildiriyor.

Bu arada, Fransa’nin GorlinUmu olumsuz alana kayarken
isverenlerin de, ise alim sUrecine esneklik getirecek
olan yeni yasa degisikliginin sonucunu beklemeyi
tercih ettigi gortliyor. insaat sektdriindeki isverenler
de yine ayni sekilde, hUkUmetin altyapi harcamalariyla
ilgili girisimleri sonucglanincaya kadar kendi ise alim
planlarini ertelemekte bir sakinca gérmuyor.

Irlanda ve ispanya’da is arayanlar icin firsatlar mitevazi
denebilecek bir dlzeyde kalsa da uzun bir stre devam
eden istihdam daralmasi ardindan isverenler Ust Uste
dort ceyrektir olumlu ise alim planlari bildiriyor. Diger
taraftan Ulkenin icinde bulundugu borg¢ krizi sonucu
Yunanistan'daki igverenler ise alim planlarinda kisintiya
giderken, son 7 geyrektir Ust Uste olumlu seyretmekte
olan tahminler de olumsuza dénmektedir.

Kuzeyde de, istihdamin daha yavas artacagi tahmin
edilen Norveg ve isvec’te ise alm atmosferi karisik
sinyaller verirken, iyilesen Uretim sektorl gérinimiine
ragmen Finlandiya’daki tahminler de olumsuz

boélgeye kaymaktadir.

s arayanlar igin firsatlarin cok nadir oldugu italya’da
da igveren guveni ¢ok gerilerden gelmektedir. Son

19 ceyrektir Ust Uste olumsuz bolgede kalan issizlik,
istihdamdaki kisintilarin tim bolgelerde ve ikisi disinda
tlm sektdrlerde yil sonuna kadar devam edecegi
beklentisiyle, 6zellikle genc nifus arasinda inatla
yuksek dizeyde seyretmeye devam etmektedir.

Ayrica, verilerin ilk kez mevsimsellikten arindinldig
srail ve Slokavya'da isverenler ihtiyatli bir iyimserlik
sergilemeye devam etmektedir.
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Finlandiya
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Manpower Istihdama Genel Bakis

Arastirmasi

Manpower istihdam Gériiniimi Anketi, isverenlerin

bir sonraki ¢eyrekte is glcinde ¢alisanlarin sayisini
artirma ya da azaltma egilimlerini 6lcmek amaciyla

Uc ayda bir gergeklestiriimektedir. Elli yildan uzun bir
stiredir ManpowerGroup tarafindan yUrUttimekte olan,
isverenlerin ise alim planlariyla ilgili tahminlerini irdeleyen
bu kapsamli arastirma, dinyanin en gavenilir istihdam
faaliyetleri arastirmalarindan biri olarak nitelendiriimektedir.
Manpower istihdam Goériinimi Anketi’nin basarisinin
temelinde birgok faktdér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye déniik: Manpower istihdam Gérinimui Anketi,
isverenlerden bir sonraki geyrekte istihdama dair
ongorude bulunmalarini isteyen, dinyanin en kapsamli
ve ileriye donuk istihdam arastirmasidir. Buna karsilik,
diger anketler ve calismalar gecmiste olanlari
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildigi Ulke ve bdlgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yurataldr.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: Arastirma her geyrekte tahmini istihdam
trendlerini lgmek amaciyla yaklasik 42 Ulke ve
bolgeden yaklasik 59.000 kamu ve &zel sektor isvereni
ile yapilan gértismelere dayanmaktadir. Bu érneklem,
analizin belirli sektdrlerde ve bdlgelerde gerceklestirilerek
daha ayrintili bilgi edinilmesini saglamaktadir.

Odakli: Elli yil agkin stredir anket tim bilgilerini tek bir
sorudan yola ¢ikarak elde etmektedir.

2015 yili 4. ceyrek arastirmasi igin, dinya genelinde
arastirmaya katilan tum igverenlere ayni soru yoneltildi:
“icinde bulundugumuz ceyrek yil ile karsilastirdiginizda
Aralik 2015 sonuna kadar olan U¢ aylik dénemde
isyerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongoriyorsunuz?”

Manpower istihdam Gériiniimii Anketi, pazar
arastirmalari alanindaki en yluksek standartlara uygun,
gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji kullanilarak
yUrUtUlmektedir. Arastirma, her bir milli ekonomiyi
temsil edecek sekilde yapilandirilmistir. Tim ulusal,
bolgesel ve kuresel veriler igin hata payl +/- %3,9’dan
fazla degildir.

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullanilmistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis dngdren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gorinimi
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmis
olan Ulkeler ve bolgeler icin Net istihdam Gértinimleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindirimis bir
formatta bildirilmistir.

Finlandiya, Slovakya ve israil haric katilan tim Ulkeler
igin veriler mevsimsellikten arindiriimigtir.
ManpowerGroup, yeterli diizeyde tarihsel veri
toplandiginda Finlandiya verilerini de mevsimsellikten
arindirmay planlamaktadir. ManpowerGroup, verilerin
mevsimsellikten arindiriimasi igin 2008 yil 2. ¢ceyrekte
TRAMO-SEATS ydntemini benimsedi.



ManpowerGroup™ Hakkinda

ManpowerGroup® (NYSE: MAN) 65 yili agkin stredir
yenilikei isguct ¢ozimleri yaratan, diinyanin isgucu
uzmanidir. isglicti uzmanlari olarak, her giin gok farkls
is ve sektdrde 600.000’den fazla bireyi kendilerine
uygun is pozisyonlariyla bulusturuyoruz.
ManpowerGroup ¢ozUmler yelpazesiyle — Manpower®
Experis® Right Management® ve ManpowerGroup®
Solutions — yetenek bulma, ydnetme ve gelistirme
icin kapsamli ¢bzUmler sunarak, 80 Ulke ve bdlgede,
400.000'den fazla musterinin ihtiyaclarini karsiliyoruz.
2015 yiinda ManpowerGroup, Ust Uste 5 yil DUnyanin
En Etik Sirketlerinden biri secilerek ve Fortune Dergisi
tarafindan En Cok Begenilen Sirketler arasinda
gOsterilerek, sektdrin en ¢ok guvenilen ve begenilen
markasi oldugunu teyit etti. ManpowerGroup’un

is diinyasini insanin yapabilecegi en iyi sekilde

naslil guglendirdigini gérmek igin:
WWW.Mmanpowergroup.com.

Manpower global bélge organizasyonu icinde Glney
Avrupa bdlgesinde yer alan Manpower Turkiye
operasyonu %100 ManpowerGroup yatirimi olarak
Mayis 2003’den itibaren faaliyet gostermektedir.

7 subesi ile Se¢me ve Yerlestirme Hizmeti, Dénemsel
ve Daimi Outsource Personel Tedarigi, Yonetilen
Hizmetler (Managed Services), Bordroda Bulundurma
Hizmeti ve Manpower Professional markasi ile Orta ve Ust
Kademe Yonetici Segme ve Yerlestirme Hizmeti sunar.
Daha fazla bilgi ve iletisim icin www.manpower.com.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.
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