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Suomen tyomarkkinabarometri

Suomalaisten tydnantajien mukaan tyollistamisndkymat  ja 83 % arvioi tilanteen pysyvan muuttumattomana,
ovat heikot tammi-maaliskuun aikana. Tyonantajista mink& perusteella tydllistamisaikeiden indikaattori

5 % odottaa lisdavansa henkilbkunnan maaraa, 11 % on -6 %.

ennustaa vahentavansa henkilbkunnan maaraa

Tyollistamisaikeiden

Kasvaa Vahenee Ennallaan indikaattori

% % %

4. kvartaali 2015
3. kvartaali 2015
2. kvartaali 2015
1. kvartaali 2015

Tyollistamisnakymat ovat heikentyneet 5 prosenttiyksikkdd  mutta parantuneet 2 prosenttiyksikkda verrattuna
verrattuna vuoden 2015 neljanteen vuosineljdnnekseen,  samaan ajankohtaan edellisvuonna.

Tyéllistamisaikei indikaattori
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Tassé raportissa kaytetaan termia "tydllistamisaikeiden indikaattori”. Kyseinen indikaattori saadaan, kun
henkilostomaaransa lisdamista suunnittelevien tydnantajien prosenttiosuudesta vahennetaan henkildstomaaransa
vahentamisté suunnittelevien tydnantajien prosenttiosuus.
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Organisaatiokokojen valinen vertailu

Kyselyyn osallistuneet tydnantajat on luokiteltu neljaan
kokoluokkaan niiden henkilostdmaaran perusteella:
mikroyrityksissa on alle 10 tyontekijaa, pienissa
yrityksissa on 10-49 tydntekijaa, keskisuurissa
yrityksissa on 50-249 tydntekijaa ja suuryrityksissa
vahintaan 250 tydntekijaa.

Tybnantajat odottavat henkildstdmaaran vahenevan
kaikissa organisaatiokokoluokissa vuoden 2016
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Tybnantajat
arvioivat tydmarkkinoiden tilanteen heikoimmaksi
keskisuurissa yrityksissa, joiden tydllistamisaikeiden
indikaattori on -9 % ja mikroyrityksissa, joiden
tydllistamisaikeiden indikaattori on -7 %. Pienten
yritysten tyollistamisaikeiden indikaattori on -3 %

ja suuryritysten -2 %.

Organisaatiokokojen
vélinen vertailu

Edelliseen vuosineljannekseen verrattuna
tyollistamissuunnitelmat heikkenivat kolmessa
organisaatiokokoluokassa neljasta. Eniten nakymat
heikkenivat pienissa yrityksissé, joiden indikaattori
heikkeni 11 prosenttiyksikkoa ja keskisuurissa
yrityksissa, joiden indikaattori heikkeni 10
prosenttiyksikkdad. Mikroyrityksissa indikaattori
heikkeni puolestaan 6 prosenttiyksikkoda.
Suuryrityksissé indikaattori kuitenkin kasvoi

4 prosenttiyksikkoa.

Edellisvuoteen verrattuna tyollistamisnakyméat
paranivat kaikissa neljassa organisaatiokokoluokassa.
Kehitys on ollut voimakkainta suuryrityksissa, joissa
nakymat ovat vahvistuneet 16 prosenttiyksikkoa.
Pienten yritykset nakymat ovat vahvistuneet

9 prosenttiyksikkoa ja keskisuurten yritysten

8 prosenttiyksikkoa.

Tyollistamisaikeiden

Ennallaan indikaattori

%

Mikro
alle 10 tydntekijaa 4 L
Pieni
10-49 tyontekijaa 10 13
Keskisuuri 9 18
50-249 tyontekijaa
Suuri
15 17
Q/éhintéén 250 tyontekijaa
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Aluecelliset vertailut

Tybnantajat kolmella neljasté alueesta odottavat
henkildstébnsad maaran vahenevan seuraavan kolmen
kuukauden aikana. Tydllistamisnakymat ovat synkimmat
[tA-Suomessa, jossa tydllistdmisaikeiden indikaattori
on -16 %. Nakymat ovat alavireiset myos Pohjois-
Suomessa, jossa indikaattori on -7 % ja Lansi-
Suomessa, jossa indikaattori on -5 %. Tydnantajat
odottavat rekrytointitoiminnan olevan verkkaista
Etela-Suomessa, jossa indikaattori on +1 %.

Edelliseen vuosineljannekseen verrattuna
tydllistamisaikeet ovat heikentyneet kaikilla

neljalla alueella. Nakyméat ovat heikentyneet eniten
Pohjois-Suomessa, jossa indikaattori on laskenut
7 prosenttiyksikkda. Nakyméat ovat heikentyneet

5 prosenttiyksikkda seka Etela- etta [ta-Suomessa.

Vuoden 2015 ensimmaiseen vuosineljannekseen
verrattuna tydllistamissuunnitelmat ovat vahvistuneet
merkittavasti seka Lansi- ettd Pohjois-Suomessa,
joissa indikaattori on vahvistunut 14 prosenttiyksikkda.
Nakymat ovat parantuneet myos Etela-Suomessa,
jossa indikaattori on vahvistunut 2 prosenttiyksikkoa.
[tA-Suomessa tydnantajien odotukset ovat kuitenkin
laskeneet 14 prosenttiyksikkoa.

( Tybllistamisaikeiden indikaattori \
Etela-Suomi | 1
[t&-Suomi | -16
Lansi-Suomi ) -5
Pohjois-Suomi -7 ‘
\ -20 -15 -10 é 0 10 )

Manpower tydmarkkinabarometri 3



Etela-Suomi

Ty6nhakijoita odottavat verkkaiset tydmarkkinat vuoden 2016 ensimmaisella
vuosineljanneksella, jonka tyollistamisaikeiden indikaattori on +1 %. Tyollistamisnakymat
ovat heikentyneet 5 prosenttiyksikkda verrattuna edelliseen vuosineljannekseen, mutta
voimistuneet 2 prosenttiyksikkoa verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.

[5 0 I Tyslistamisaikeiden indikaattori )\
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[ta-Suomi

Seuraavan vuosineljanneksen aikana rekrytoinnin odotetaan olevan heikointa vuoden 2014
ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen, mité kuvastaa tyollistdmisaikeiden indikaattori
-16 %. Tyollistamisaikeet ovat vahentyneet 5 prosenttiyksikkoa verrattuna edelliseen
vuosineljannekseen ja 14 prosenttiyksikkda verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.
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L ansi-Suomi

Tybnantajat odottavat rekrytoinnin olevan vahaista tammi-maaliskuussa, jolloin
tydllistamisaikeiden indikaattori on -5 %. Tydllistamisnédkymat ovat sailyneet suhteellisen
vakaina verrattuna vuoden 2015 viimeiseen vuosineljannekseen ja vahvistuneet perati
14 prosenttiyksikkda verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.

[5 0 [ Tyslistamisaikeiden indikaattori \
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Pohjois-Suomi

Tydnantajat ennustavat haastavia tyollisyysnakymia vuoden 2016 ensimmaisella
vuosineljannekselld, jolloin tydllistamisaikeiden indikaattori on -7 %. Tydllistdmisaikeet

ovat heikentyneet 7 prosenttiyksikkoa verrattuna edelliseen vuosineljannekseen, mutta
parantuneet 14 prosenttiyksikkda verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.
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Toimialavertailut

Tybnantajat seitsemalla toimialalla kymmenesta
odottavat henkilbkuntansa maaran vahenevan
seuraavan vuosineljanneksen aikana. Tyollistymisen
odotetaan olevan heikointa kaivostoiminnan ja
louhinnan alalla, jolla tydllistamisaikeiden indikaattori
on -15 %. Julkisen hallinnon, koulutuksen ja terveys-
ja sosiaalipalvelujen aloilla sek& kuljetus-, varastointi-,
informaatio- ja viestintaaloilla indikaattori on
puolestaan -14 %. Tyollistdmissuunnitelmat ovat
pessimistisia myds rakennusalalla, jolla indikaattori
on -10 % sek& maa-, metséa- ja kalatalouden alalla,
jolla indikaattori on -9 %. Tydnantajat odottavat
henkildstomaaran kasvavan kolmella toimialalla.
Kasvun odotetaan olevan voimakkainta sahko-,
kaasu-, lampo- ja vesihuollon alalla, jolla
tyollistamisaikeiden indikaattori on +11 % ja
valmistavan teollisuuden alalla, jolla indikaattori

on +8 %.

Edelliseen vuosineljannekseen verrattuna
tyollistamisaikeet voimistuivat viidella toimialalla
kymmenesta. Tyollistdmisaikeet ovat voimistuneet
eniten sahkod-, kaasu-, lAampo6- ja vesihuollon alalla,
jolla indikaattori on noussut 17 prosenttiyksikkda
sekd majoitus- ja ravitsemisalalla, jolla indikaattori on

ovat samalla kuitenkin heikentyneet viidella toimialalla.
Julkisen hallinnon, koulutuksen ja terveys- ja
sosiaalipalvelujen alalla tydnantajien tyollistamisaikeet
ovat heikentyneet peréti 20 prosenttiyksikkda.
Rahoitus-, vakuutus-, kiinteistd- ja liike-eldman
palvelujen alalla indikaattori on laskenut

10 prosenttiyksikkda ja maa-, metsa- ja

kalatalouden alalla 8 prosenttiyksikkoa.

Verrattuna samaan jaksoon edellisvuonna nakymat
ovat parantuneet viidelld toimialalla kymmenesta.
Tybnantajien tyollistamissuunnitelmat ovat
vahvistuneet perati 24 prosenttiyksikkoa kuljetus-,
varastointi-, informaatio- ja viestintéalalla sek&

11 prosenttiyksikkda sahko-, kaasu-, lampd-

ja vesihuollon alalla. Tyollistamisndkyméat ovat
parantuneet myods valmistavan teollisuuden alalla,
jolla indikaattori on noussut 8 prosenttiyksikkda seka
maa-, metsa- ja kalatalouden alalla, jolla indikaattori
on noussut 7 prosenttiyksikkéd. Samaan aikaan
tydllistamissuunnitelmat heikentyivat neljalla toimialalla.
Indikaattori laski kaivostoiminnan ja louhinnan alalla
6 prosenttiyksikkoa ja tukku- ja vahittaiskaupan alalla
5 prosenttiyksikkoa.

noussut 12 prosenttiyksikkda. Tyollistamissuunnitelmat

Maa-, metséa- ja kalatalous

Rakentaminen -10

S&hkoé-, kaasu-, lBmpo- ja vesihuolto

Rahoitus ja vakuutus; kiinteistdala;
like-elaman palvelut

Teollisuus

Kaivostoiminta ja louhinta -15

Julkinen hallinto; koulutus;

; Py -14
terveys- ja sosiaalipalvelut
Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Kulietus; varastointi; 14

informaatio ja viestinta

Tukku- ja vahittéiskauppa

f Tybllistamisaikeiden indikaattori \
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Maa-, metsa- ja kalatalous

Tyéllistdmisaikeiden indikaattori on -9 %, ja tydnantajien tyollistdmissuunnitelmat ovat
pessimistiset vuoden 2016 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Tyollistamisnakymat
ovat heikentyneet 8 prosenttiyksikkda verrattuna edelliseen vuosineljannekseen, mutta
voimistuneet 7 prosenttiyksikkda verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.

Tyollistdmisaikeiden indikaattori
KSO B Tyslistamisaikeiden indikaattori )
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\ Tydllistémisaikeiden indikaattori on nolla Q3 2014 j

10 % Rakentaminen

Tyénhakijoiden tydllistymisndkymat ovat edelleen synkat seuraavalla vuosineljanneksella,
jolloin tydllistamisaikeiden indikaattori on -10 %. Tydllistamisaikeet ovat kuitenkin voimistuneet
4 prosenttiyksikkda verrattuna edelliseen vuosineljiannekseen ja 6 prosenttiyksikkoa
verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.

Tyéllistamisaikei indikaattori
[5 0 B Tyslistamisaikeiden indikaattori \
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+11 % Sahko-, kaasu-, lampo- ja vesihuolto

Tybnantajat ennustavat rekrytointitahdin olevan tasainen tammi-maaliskuussa, jolloin
tyollistamisaikeiden indikaattori on +11 %. Nakymat ovat vahvimmat vuoden 2013 ensimmaisen
vuosineljanneksen jalkeen. Ne ovat vahvistuneet 17 prosenttiyksikkda verrattuna edelliseen
vuosineljdnnekseen ja 11 prosenttiyksikkoa verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.

f5 0 I Tysllistamisaikeiden indikaattori \
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\ Tyollistamisaikeiden indikaattori on nolla Q2 2014 ja Q1 2015 )
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Rahoitus ja vakuutus; kiinteistdala; like-elaman palvelut

Rekrytointitoiminnan odotetaan olevan alavireistd vuoden 2016 ensimmaisella
vuosineljanneksella, jonka tyollistamisaikeiden indikaattori on -3 %. Nakymat ovat siten
heikoimmat ja ensimmaista kertaa negatiiviset vuoden 2013 viimeisen vuosineljanneksen
jalkeen. Tyollistamissuunnitelmat ovat heikentyneet 10 prosenttiyksikkda verrattuna edelliseen
vuosineljannekseen ja 4 prosenttiyksikkda verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.

f5 0 I Tyslistamisaikeiden indikaattori N\
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\ Tydllistamisaikeiden indikaattori on nolla Q4 2012 /

+8 % Teollisuus

Tyollistdmissuunnitelmat ovat varovaisen optimistisia seuraavan kolmen kuukauden jakson aikana,
jolloin tydllistamisaikeiden indikaattori on +8 %. Indikaattori on laskenut 5 prosenttiyksikkda
edelliseen vuosineljannekseen verrattuna, mutta noussut 8 prosenttiyksikkda edellisvuoden
samaan jaksoon verrattuna.
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Kaivostoiminta ja louhinta

Rekrytointi-ilmapiirin odotetaan olevan synkk& seuraavan vuosineljanneksen aikana, jonka
tydllistdmisaikeiden indikaattori -15 %. Tydllistamisaikeet ovat sailyneet suhteellisen vakaina
verrattuna edelliseen vuosineljannekseen, mutta heikentyneet 6 prosenttiyksikkd& vuoden
2015 ensimmaiseen vuosineljannekseen verrattuna.

Tyéllistamisaikeiden indikaattori
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Julkinen hallinto; koulutus; terveys- ja sosiaalipalvelut

Tydnhakijoita odottaa heikoin tydmarkkinatilanne sen jalkeen, kun tutkimus tehtiin
ensimmaisen kerran vuoden 2012 viimeisella neljanneksella. Seuraavan vuosineljanneksen
tydllistamisaikeiden indikaattori on -14 %. Nakymat ovat heikentyneet 20 prosenttiyksikkda
verrattuna edelliseen vuosineljannekseen, mutta séilyneet suhteellisen vakaina verrattuna
samaan jaksoon edellisvuonna.

(5 0 I Tysllistamisaikeiden indikaattori \
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Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Tybllistymisnakymat paranevat hieman tammi-maaliskuussa. Tydllistamisaikeiden indikaattori
on +3 %, mika tarkoittaa 12 prosenttiyksikdn nousua edelliseen vuosineljiannekseen
verrattuna. Nakymaéat ovat séilyneet ennallaan verrattuna samaan jaksoon edellisvuonna.

f5 0 I Tysllistamisaikeiden indikaattori \
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\ Tyollistamisaikeiden indikaattori on nolla Q1 2014 )
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Kuljetus; varastointi; informaatio ja viestinta

Vuoden 2016 ensimmaisen vuosineljanneksen rekrytointi-iimapiirin odotetaan olevan synkka,
kun tydnantajien tyollistamisaikeiden indikaattori on -14 %. Tydllistamisaikeet ovat heikentyneet
5 prosenttiyksikkdé verrattuna edelliseen vuosineljannekseen, mutta voimistuneet perati

24 prosenttiyksikkda verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.
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Tukku- ja vahittaiskauppa

Rekrytoinnin odotetaan olevan vahaista seuraavan kolmen kuukauden aikana, jolloin
tyodllistamisaikeiden indikaattori on -5 %. Tyollistamisnakymat ovat séilyneet suhteellisen
vakaina verrattuna edelliseen vuosineljannekseen, mutta heikentyneet 5 prosenttiyksikkdéa
verrattuna samaan jaksoon edellisvuonna.
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Globaali tyomarkkinabarometri

T EMEA - Eurooppa, L&hi-ita ja Afrikka.

Kvartaalimuutos Vuosimuutos \ [ . e . . \
Q4 2015 vrt. Q1 2016 | Q1 2015 vrt. Q1 2016 1. kvartaali 2016 Tyéllistdmisaikeiden Indikaattori
% 45190 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Amerikka L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Argentiina 4 5(5) inte a2%
Brasilia 4 (-4 -16 (18 fawan
Costa Rica 3 6 () Japani
Guatemala 2 Q) 6 (6)' Turkki
Kanada 0 @) -22) USA
Kolumbia -3 (-1)! -5 (-5)! Costa Rica
Meksiko -2 (0)! 1(1) Hongkong
Panama 0@ -7 (-7)! Guatemala
Peru 1(-4)' 7 (-7)! Meksiko
USA L) 10 | soxa
Uusi-Seelanti
Aasia-Tyynimeri Panama
Australia 1(1) 1(1) a )
Hongkong -1 (0)" 0 (0) Omam.a
Intia o) A () Kolumbia
Japani 2 ()" 3@ Singapore
Kiina 2 (2) -3 (-4)! Unkari
Singapore -4 (-1)! 7 7)) Bulgaria
Taiwan -14 (-6)" -16 (-15)! Puola
Uusi-Seelanti -1 (1) A4 (14 ) Argentina
Australia
EMEA? Irlanti
Alankomaat 22! 7 () Kanada
Belgia -1 (1) -1 (-1)" Iso-Britannia
Bulgaria 0 () 0(0) Kiina
Espanja oq) 1Q) Israel
Etela-Afrikka 1(2) -6 (-6)' Peru
i 1 1
Irlanti 5@ 00 Etela-Afrikka
Iso-Britannia 12 1) Norja
Israel -3 (-9)" 2(:2)f Ruotsi
ltalia 6 (4) 6(6)'
. Espanja
Itavalta -13) -1 (1) aval
tavalt
Kreikka 13 (11)! -4 (-4 avata
Norja 33 32 Kreikka
Puola 1) 4 (4" Teekid
Ranska 0 (1)1 5 (_5)1 Alankomaat
Romania -7 (-1) 0 () Saksa
Ruotsi -1(0)" 0 (0)! Slovenia
Saksa -6 (-2) -2 (-2) Belgia
Slovakia 3(6) 7() Italia
Slovenia -3 (-4)! -5 (-5)' Sveitsi
Suo.m.i '51 2 : Ranska -1%
Sveitsi 0(1) 3(3) Suomi -6%*
Tekki -1 1)
i Brasilia -13%
Turkkl O (4)1 _3 (0)1 T T T T T T T T T T T T 1
Unkari 1) 4 (4 ) \ 4510 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 J

* Kausitasoittamaton tieto.

1. Suluissa oleva luku on Tydllistamisaikeiden indikaattori, josta on poistettu kausivaihteluista johtuva ty6llistamistoiminta. Huom.
Kausitasoitettu tieto on saatavilla niiden maiden osalta, joissa tutkimusta on tehty vahintéan 17 kvartaalin ajan.
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Manpowerin tydmarkkinabarometri mittaa tyonantajien

tyOllistamisaikeita kvartaaleittain

ManpowerGroup haastatteli yli 58 000 tyonantajaa
yhteensa 42 maassa kartoittaakseen yritysten
tyollistdmisaikeita® vuoden 2016 ensimmaéisella
vuosineljanneksella. Kaikilta tutkimukseen osallistuneilta
kysyttiin: "Miten arvioitte henkildstén kokonaismaéaran
toimipisteessénne kehittyvan seuraavien kolmen
kuukauden aikana (tammi-maaliskuu 2016) verrattuna
meneilladn olevaan vuosineljannekseen?”

ManpowerGroupin vuoden 2016 ensimmaisen
vuosineljanneksen tydmarkkinabarometrin mukaan
tydnantajat aikovat palkata vaihtelevassa maarin lisaa
tybvoimaa 39 maassa 42 tutkitusta. Tutkimustuloksista
ilmenee vain vahan selkeitd trendeja, jotka osoittaisivat
tydmarkkinoiden kehitysta suuntaan tai toiseen.
Tydnhakijoiden tydllistymismahdollisuuksien odotetaan
séilyvan ennallaan verrattuna vuoden 2015 viimeiseen
kvartaaliin. Tutkimustulosten mukaan yli puolet
tybnantajista odottaa henkildstomaaran pysyvan
samana tai kasvavan hieman tammi-maaliskuun aikana
odottaessaan markkinoiden tilanteen selkiytyvan.

Tybnantajat joutuvat kamppailemaan vastatuulessa.
Esimerkiksi Kiinan talouskehityksen hidastuminen
vaikuttaa selvasti tydmarkkinoihin myds muualla kuin
laheisissa Aasian ja Tyynenmeren alueen naapurimaissa.
Raaka-aineiden heikentynyt kysynta vaikuttaa kaivosalan
ennusteisiin eri puolilla maailmaa. Esimerkiksi Kolumbiassa,
Perussa ja Etela-Afrikassa kaivostoimialan ennusteet
ovat tdhan mennessa raportoiduista vahiten optimistisia.
Samaan aikaan ManpowerGroupin toimistot eri maissa
saavat asiakasviestejg, jotka vahvistavat viimeisinta Talent
Shortage Survey -tutkimuksen tulosta: tydnantajat karsivat
osaavan tydvoiman puutteesta erityisesti [T-alalla, teknisella
alalla ja monilla kddentaitoja vaativilla ammattialoilla.

Ennusteet ovat kokonaisuudessaan vaihtelevat
verrattuna vuoden 2015 viimeiseen ja ensimmaiseen
vuosineljannekseen. Tydllistamisaikeet ovat parantuneet
23 maassa, heikentyneet 13 maassa ja séilyneet
ennallaan kuudessa maassa tutkituista 42 maasta.
Edellisvuoden samaan jaksoon verrattuna nakyméat ovat
voimistuneet 19, heikentyneet 18 ja pysyneet ennallaan
viidessd maassa ja alueella. Tydllistamishalukkuus on
ensimmaisella vuosineljanneksella suurinta Intiassa,
Taiwanissa, Japanissa, Turkissa ja Yhdysvalloissa.
Tybnantajien ennusteet olivat heikoimmat ja ainoina
negatiiviset Brasiliassa, Suomessa ja Ranskassa.

Tybnantajat odottavat henkildstomaéran kasvavan 22
maassa Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan (EMEA-alueen)

24 tutkitusta maasta. Edelliseen vuosineljannekseen
verrattuna tydllistamisaikeet ovat vahvistuneet 14 maassa
ja heikentyneet vain seitsemassa. Samaan ajankohtaan
edellisvuonna verrattuna ndkyméat ovat vahvistuneet

12 maassa ja heikentyneet kahdeksassa maassa.
Turkkilaiset tydnhakijat todennakdisesti hydtyvat jalleen
kerran maan vahvimmista tyollistamisaikeista, jotka ovat
samalla korkeimmat koko EMEA-alueella. Slovakiassa
tyollistdmissuunnitelmat ovat optimistisimmat sen jalkeen,
kun tutkimus tehtiin maassa ensimmaisen kerran
vuoden 2011 viimeiselld vuosineljannekselld. Italiassa
tyollistdmisaikeet ovat ensimmaisen kerran mydnteiset
vuoden 2011 ensimmaisen vuosineljnneksen jalkeen.
EMEA-alueen heikoimmat tyollistamisaikeet seuraavalla
vuosineljanneksella raportoidaan Suomesta ja Ranskasta.

Henkilostomaéaran odotetaan kasvavan kaikissa
kahdeksassa maassa Aasian ja Tyynenmeren alueella.
Edelliseen vuosineljannekseen verrattuna
tydllistamisaikeiden indikaattori on noussut neljassa
maassa ja laskenut kahdessa. Samaan jaksoon
edellisvuonna verrattuna tydnantajien odotukset ovat
kuitenkin heikentyneet. Rekrytointitahdin odotetaan
hidastuvan vaihtelevassa maéarin viidessa maassa ja
voimistuvan vain kahdessa maassa. Intiassa tydnantajien
odotukset ovat optimistisimmat toisena perattaisena
vuosineljanneksena. Alueen maista heikoimmat
tydllistamissuunnitelmat raportoidaan Kiinasta.

Amerikassa nakymaéat ovat myonteiset yhdeksassa
maassa tutkimukseen osallistuneista 10 maasta.
Tyéllistamishalukkuus on kasvanut viidessa ja
vahentynyt neljassa maassa vuoden 2015 viimeiseen
kolmeen kuukauteen verrattuna. Samaan jaksoon
edellisvuonna verrattuna tyéllistdmisaikeet ovat
vahvistuneet viidessa maassa ja heikentyneet muissa
viidessa tutkimukseen osallistuneessa maassa. Alueen
maista tydnantajien tydllistamissuunnitelmat ovat
kolmantena perakkaisena vuosineljanneksena
vahvimmat Yhdysvalloissa ja neljantena perakkaisena
vuosineljanneksené heikoimmat Brasiliassa.

Tarkat tutkimustulokset kaikista 42 tutkitusta maasta
seka alueelliset ja kansainvaliset vertailut on esitetty
sivulla

www.manpowergroup.com/meos

Manpowerin seuraava tydmarkkinabarometri julkaistaan
8.3.2016, ja siind kerrotaan vuoden 2016 toisen
vuosineljanneksen tydllistamisodotuksista.

* Kommentit perustuvat kausitasoitettuihin tietoihin silloin, kun ne ovat
olleet kaytettavissa. Tietoja ei ole kausitasoitettu Suomen osalta.
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Kansainvaliset vertailut - EMEA

Tutkimuksessa haastateltiin 1ahes 20 000 tydnantajaa
24 maassa Euroopassa, Lahi-idassa ja Afrikassa (EMEA-
alueella). Tydnantajat suunnittelevat palkkaavansa
lisda tyontekijoitd 22 maassa tutkitusta 24 maasta
tammi-maaliskuun aikana. Edelliseen vuosineljannekseen
verrattuna ndkymat ovat parantuneet 14 maassa ja
heikentyneet seitsemassa. Edellisen vuoden samaan
ajanjaksoon verrattaessa nakymat ovat parantuneet
12 maassa ja heikentyneet kahdeksassa. Ensimmaisen
vuosineljanneksen nédkymat ovat alueella vahvimmat
Turkissa, Slovakiassa ja Romaniassa. Tydnantajien
odotukset ovat heikoimmat Suomessa ja Ranskassa.

Tyollistdmisaikeet ovat jalleen kerran vahvimmat Turkissa,
jossa nékymat ovat myonteiset kaikilla toimialoilla ja
alueilla. Joka viides tydnantaja suunnittelee palkkaavansa
lisda tydntekijoitd vuoden kolmen ensimmaisen
kuukauden aikana. Tyollistamissuunnitelmat ovat
vahvimmat rahoitus-, vakuutus- ja kiinteistdaloilla

seka liike-elaman palvelujen alalla.

Tydllistamissuunnitelmat ovat myonteiset myos
Slovakiassa, jossa nakymat ovat optimistisimmat sen
jalkeen, kun tutkimus tehtiin maassa ensimmaisen
kerran vuoden 2011 viimeisella vuosineljanneksella.
Tyoéllistymismahdollisuuksien odotetaan olevan
seitsemantena perattaisena vuosineljanneksena
vahvimmat teollisuudessa, erityisesti autoteollisuuden
lisdtessa tydvoiman kysyntaa.

Unkarissa ensimmaisen vuosineljanneksen
nakymat sailyvat ennallaan verrattuna edelliseen
vuosineljannekseen. Tydllistdmissuunnitelmat ovat
optimistisimmat sen jalkeen, kun tutkimus tehtiin
ensimmaisen kerran vuoden 2009 kolmannella
vuosineljanneksella. Rekrytointitandin odotetaan
jatkuvan tasaisena myds Romaniassa, jossa
tybnantajien tydllistamisaikeet ovat tukku- ja
vahittéiskaupan alalla vahvimmat vuoden 2012
viimeisen vuosineljdnneksen jalkeen.

[taliassa henkildstdmaaran odotetaan hieman
kasvavan. Nakymat ovat hitusen mydnteisen puolella
ensimmaisen kerran viiteen vuoteen. Tyollistamisaikeet
ovat vahvimmat tukku- ja vahittaiskaupan alalla, jolla
tydllistamissuunnitelmat ovat optimistisimmat vuoden
2008 toisen vuosineljanneksen jalkeen. Myds Kreikassa
tyollistdmissuunnitelmat ovat palautuneet hivenen
mydnteisen puolelle sen jélkeen, kun vuoden 2015
lopussa tapahtui kdanne huonompaan, todennakdisesti
velkaohjelman ehtojen hyvaksymisesta kaydyn
kansanaanestyksen seurauksena.

Isossa-Britanniassa tyollistdmissuunnitelmat ovat
edelleen varovaisen optimistiset Isossa-Britanniassa.
Ensimmaisen vuosineljanneksen ndkymat ovat
parhaat rahoitusalalla seka liike-elaman palvelujen
alalla. Tydvoiman kysynta kasvaa selvasti myds
kuljetus-, varastointi- ja viestintaaloilla, joilla
tydnantajien tyollistamisaikeet ovat vahvimmat
vuoden 2008 ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen.

Saksassa ndkymat ovat hieman heikentyneet
verrattuna edelliseen kolmeen kuukauteen ja samaan
ajanjaksoon edellisvuonna. Tydnantajien odotukset
ovat mydnteisimmat rahoitusalalla ja liike-elaman
palvelujen alalla kolmantena peréattaisena
vuosineljanneksena. Tydllistymisnadkymat kohentuvat
hieman myos teollisuudessa, jossa tydnantajat
odottavat kemikaalien ja laéketieteellisten tuotteiden
tuotannon kasvavan, mutta konepajojen ja
laitevalmistajien tuotannon supistuvan.

Tybnhakijat voivat odottaa hyétyvansa
tydllistymismahdollisuuksista vuoden kolmannen
ensimmaisen kuukauden aikana my6s suurimmassa
osassa alueen muita maita. Tydnantajat odottavat
henkilostdmaéran vahenevan vain Ranskassa
ja Suomessa.
1. Suluissa oleva luku on Tydllistamisaikeiden indikaattori, josta

on poistettu kausivaihteluista johtuva tyollistémistoiminta. Huom.

Kausitasoitettu tieto on saatavilla niiden maiden osalta, joissa
tutkimusta on tehty vahintdan 17 kvartaalin ajan.
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Kansainvaliset vertailut — Aasia-Tyynimeri

Aasian ja Tyynenmeren alueella haastateltiin lahes

15 000 tydnantajaa. Tydnantajat aikovat palkata lisaa
henkildstda seuraavan kolmen kuukauden aikana
kaikissa alueen kahdeksassa maassa. Edelliseen
vuosineljannekseen verrattuna rekrytointitahdin
odotetaan vilkastuvan neljassd maassa, heikkenevan
kahdessa ja séilyvan ennallaan kahdessa. Verrattuna
vuoden 2015 ensimmaéiseen vuosineljannekseen
nakymat vahvistuivat kahdessa maassa, heikkenivat
viidessé ja pysyivat ennallaan yhdessa. Tydnantajien
ensimmaisen vuosineljanneksen tydllistamissuunnitelmat
ovat vahvimmat Intiassa ja Taiwanissa ja heikoimmat
Australiassa ja Kiinassa.

Intiassa tydllistamishalukkuus on jo toisena peréattaisena
vuosineljanneksend suurempi kuin missdan muussa
tutkimukseen osallistuneessa maassa. Yli nelja
kymmenesta tydnantajasta suunnittelee palkkaavansa
lisda tyontekijoitd vuoden ensimmaisen kolmen
kuukauden aikana. Rekrytointitahdin odotetaan

olevan kiivas kaikilla seitsemalla toimialalla Intiassa.

Taiwanissa rekrytointitahti hidastuu kolmantena
perattaisend vuosineljanneksena, ja tydnantajien
optimismi on alhaisimmalla tasolla vuoden 2010
ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen. Keskeisessé
asemassa olevassa teollisuudessa nakymat ovat
heikoimmat kuuteen vuoteen. Tydnantajat mukauttavat
tydllistdmissuunnitelmia vastaamaan yleista globaalin
kysynnan vahenemista ja erityisesti Kiinan kysynnan
vahenemista. Nakymat ovat kuitenkin kokonaisuudessaan
vakaat, ja tydnantajien tyollistamisaikeet kuuluvat koko
tutkimuksen optimistisimpiin.

Japanissa tydnhakijoiden tyollistymismahdollisuudet
ovat vakaat erityisesti kaivos- ja rakennusaloilla, joilla
ensimmaisen vuosineljanneksen nakymat ovat
optimistisimmat tutkimuksen aloittamisen jéalkeen.

Kiinassa tydnantajat ovat edelleen varovaisen
optimistisia ja suunnittelevat palkkaavansa jonkin verran
lisda tydntekijoitd ensimmaisen vuosineljanneksen aikana
kaikilla toimialoilla ja alueilla. Rekrytointitoiminnan
odotetaan olevan kaikkein vilkkainta palvelualalla
kuudesta tutkitusta alasta. Pitkan aikavalin kehityssuunta
on kuitenkin selvasti laskeva. Tydllistymismahdollisuuksien
odotetaan heikkenevan kaikilla toimialoilla ja alueilla
verrattuna samaan ajankohtaan edellisvuonna.

Australiassa kaivostoiminnan edelleen jatkuva
laskusuhdanne heijastuu moniin toimialoihin ja alueisiin.
lImassa on kuitenkin merkkeja siita, etté painopisteen
siirtyminen kaivosalalta muihin aloihin pitaa talouden
rattaat pydrimassa. Ennusteet ovat myonteiset kaikilla
toimialoilla ja alueilla, ja henkildstdmaaran odotetaan
kasvavan tasaisesti rahoitus-, vakuutus- ja
kiinteistdalalla seka palvelualalla.

Uudessa-Seelannissa ndkymat ovat kauttaaltaan
mydnteiset. Tydmarkkinat toimivat edelleen vilkkaimmin
kaivos-, rakennus-, rahoitus-, vakuutus- ja kiinteistoaloilla,
mihin vaikuttaa osaltaan rajahdysmaisesti kasvava
asuntorakentaminen. Vuoden 2016 ensimmaisen
kolmen kuukauden nakymat ovat kuitenkin heikentyneet
selvasti verrattuna samaan jaksoon edellisvuonna, silla
tyéllistamissuunnitelmat ovat heikentyneet vaihtelevassa
maarin kaikilla toimialoilla ja alueilla.

Hongkongin osalta ennusteissa ei juuri ole tapahtunut
muutosta verrattuna edelliseen vuosineljannekseen ja
samaan ajankohtaan edellisvuonna. Singaporessa
nékymat ovat sailyneet suhteellisen vakaina verrattuna
vuoden 2015 viimeiseen vuosineljannekseen, mutta
heikentyneet verrattuna vuoden 2015 kolmeen
ensimmaiseen kuukauteen. Tydllistdmissuunnitelmat
ovat heikentyneet kuudella toimialalla seitsemastéa.
1. Suluissa oleva luku on Tyollistdmisaikeiden indikaattori, josta

on poistettu kausivaihteluista johtuva tyollistdmistoiminta. Huom.

Kausitasoitettu tieto on saatavilla niiden maiden osalta, joissa
tutkimusta on tehty vahintdan 17 kvartaalin ajan.
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Kansainvaliset vertailut - Amerikka

Yli 23 000 tydénantajaa kymmenesta Pohjois-,

Keski- ja Etela-Amerikan maasta osallistui
ManpowerGroupin tutkimukseen, jossa mitattiin
odotettua rekrytointikehitysta vuoden 2016
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.
Henkildstomaaran odotetaan kasvavan kaikissa
muissa maissa paitsi Brasiliassa, jossa tydnantajien
tydllistamisaikeet ovat negatiiviset kolmantena
perakkaisena vuosineljanneksena. Alueen ennusteet
ovat vaihtelevat aiempien tutkimusten tuloksiin
verrattuna. Nakymat ovat parantuneet viidessa
maassa verrattuna seka edelliseen vuosineljannekseen
ettd samaan jaksoon edellisvuonna.

Tyoéllistamissuunnitelmat ovat optimistisimmat
Yhdysvalloissa, jossa joka viides tydnantaja
suunnittelee palkkaavansa lisaa henkiléstoa vuoden
2016 ensimmaisen kolmen kuukauden aikana.
Tybnantajat ovat optimistisimpia vapaa-aika- ja
majoituspalvelualalla, jolla kolmasosa tyonantajista
aikoo palkata lisda tydvoimaa seuraavan kolmen
kuukauden aikana. Tydmarkkinoiden odotetaan
toimivan vilkkaasti myds kuljetus- ja energia-alalla
seka tukku- ja vahittaiskaupan alalla.

Tybnantajat Costa Ricassa ovat myos optimistisia.
Tybnantajat odottavat ensimmaisen vuosineljanneksen
rekrytointitahdin olevan vilkkainta rakennusalalla, jonka
lisaksi tyollistymisndkymaéat ovat suotuisat myds viidella
muulla toimialalla.

Meksikossa tydllistamissuunnitelmat ovat edelleen
mydnteiset. Henkildstomaaran odotetaan kasvavan
kaikilla seitsemalla toimialalla. TyéllistAmissuunnitelmat
ovat vahvimmat kuljetus- ja viestintdalan seka
palvelualojen tydnantajilla. Rekrytointitahdin odotetaan
olevan vilkas myds teollisuudessa, jossa lahes joka
viides tydnantaja aikoo palkata lisda tydntekijoita.

Kanadassa ensimmaisen vuosineljanneksen ennusteet
ovat mydnteisia lukuun ottamatta kaivosalaa, jolla
tyollistdmissuunnitelmat ovat negatiiviset toisena
peréattaisend vuosineljanneksena. Tybnantajien
odotukset ovat optimistisimmat kuljetus- ja energia-

alalla. Rekrytointitoiminnan odotetaan jatkuvan
vakaana rakennusalalla seka kestokulutushyddykkeita
valmistavassa teollisuudessa. Edelliseen kolmen
kuukauden jaksoon verrattuna ennusteet ovat
voimistuneet jonkin verran molemmilla toimialoilla.

Perussa tydnantajat odottavat henkildstomaéaran
kasvavan jonkin verran vuoden kolmen ensimmaéisen
kuukauden aikana. Rekrytointitahdin odotetaan
kuitenkin hidastuvan alimmalle tasolle vuoden 2009
kolmannen vuosineljanneksen jalkeen. Tydnantajien
tyollistamishalukkuutta heikentavat osaltaan rakennus-
ja kaivosalan ennusteet, jotka ovat heikoimmat sen
jalkeen, kun toimialakohtainen tutkimus tehtiin
ensimmaisen kerran vuoden 2013 alkupuolella. Sama
toistuu pohjoisempana Kolumbiassa, jossa ndkymat
ovat mydnteiset kaikilla muilla paitsi yhdella alalla;
tyollistamisaikeet ovat kuitenkin vahiten optimistiset
vuoden 2009 viimeisen vuosineljanneksen jalkeen.
Argentiinassa tyénantajat odottavat
rekrytointitoiminnan vilkastuvan ja henkildstomaaran
kasvavan merkittavasti rakennusalalla seké tukku-

ja vahittaiskaupan alalla.

Alueen synkimmat nakymat ovat Brasiliassa, jossa
tydnhakijoiden tydllistymismahdollisuudet ovat
edelleen heikot. Nakymat ovat heikentyneet jatkuvasti
vuoden 2011 viimeisesta vuosineljanneksesta alkaen.
Ensimmaisen vuosineljanneksen tutkimustulokset
ovat heikoimmat sen jalkeen, kun tutkimus tehtiin
ensimmaisen kerran vuoden 2009 viimeisella
vuosineljanneksella. Tydnantajien
tydllistamissuunnitelmat ovat Brasiliassa
vahiten optimistiset tutkimukseen osallistuneesta
42 maasta. Nakymat ovat negatiiviset kaikilla
viidelld alueella ja kuudella toimialalla kahdeksasta.
Ennusteet ovat myonteiset vain rahoitus-, vakuutus-
ja kiinteistdalalla seka julkisessa hallinnossa ja
koulutuksessa.
1. Suluissa oleva luku on Tyéllistamisaikeiden indikaattori, josta

on poistettu kausivaihteluista johtuva tyéllistdmistoiminta. Huom.

Kausitasoitettu tieto on saatavilla niiden maiden osalta, joissa
tutkimusta on tehty vahintaan 17 kvartaalin ajan.
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Tietoa Manpowerin

tyomarkkinabarometrista

Manpowerin tydmarkkinabarometri toteutetaan
neljannesvuosittain, ja sen avulla mitataan tydnantajien
aikomusta lis&ta tai vahentaa henk ildstbnsad maaraa
seuraavan vuosineljanneksen aikana. ManpowerGroupin
lagjaa tutkimusta tydnantajien tydllistamissuunnitelmista
on tehty yli 50 vuoden ajan, ja se on yksi maailman
luotetuimmista tydllistdmisaktiivisuutta kuvaavista
tutkimuksista. Manpowerin tydmarkkinabarometrin
menestys perustuu useisiin ominaisuuksiin:

Ainutlaatuinen: Se on suurempi, laajempi,
pitkdaikaisempi ja kohdennetumpi kuin muut
tutkimukset.

Tulevaisuutta luotaava: Manpowerin
tydmarkkinabarometri on maailman laajin tulevaisuutta
luotaava tyollistamistutkimus, jossa tydnantajia
pyydetdan ennustamaan tydllistamisnakymia seuraavan
vuosineljanneksen aikana. Muut tutkimukset ovat usein
retrospektiivisia ja raportoivat siitd, mitd on tapahtunut
menneisyydessa.

Riippumaton: Tutkimuksessa vastaajina on edustava
otos tydnantajia kaikista niista maista, joissa se
jarjestetaan. Tutkimukseen osallistujia ei valita
ManpowerGroupin asiakaskunnasta.

Luotettava: Tutkimus perustuu melkein 58 000 julkisen
ja yksityisen sektorin tydnantajan haastatteluun 42
maassa. Barometri mittaa odotettua rekrytointikehitysta
kunkin vuosineljdnneksen aikana. Tutkimuksen
edustavan otoksen ansiosta voidaan tehda eri toimialoja
ja maantieteellisia alueita koskevia analyyseja, jotka
tarjoavat lukijoille yksityiskohtaisempia tietoja.

Johdonmukainen: Yli viiden vuosikymmenen ajan
tutkimuksen kaikki tiedot on saatu yhdesta ainoasta
kysymyksesta:

Kaikilta Q1 2016 tutkimukseen osallistuvilta tydnantajilta
eri maissa kysytaan sama kysymys: "Miten arvioitte
henkilbstomaéaran toimipisteessénne kehittyvan
seuraavien kolmen kuukauden aikana (tammi-
maaliskuu 2016) verrattuna meneilladn olevaan
kvartaaliin?”

Tutkimusmenetelmat

Manpowerin tydmarkkinabarometri toteutetaan
kayttamalla tieteellisesti hyvaksyttyja,
markkinatutkimuksen korkeimpia laatuvaatimuksia
noudattavia tutkimusmenetelmid. Tutkimus on laadittu
siten, etté se antaa edustavat tiedot kustakin
kansantaloudesta. Kaikkien kansallisten, alueellisten ja
maailmanlaajuisten tietojen virhemarginaali on enintaén
+/— 3,9 prosenttia.

Tyodllistamisaikeiden indikaattori

Téassa raportissa kaytetaan termia "tydllistamisaikeiden
indikaattori”. Kyseinen indikaattori saadaan, kun
henkiléstdmaaransa lisdamista suunnittelevien
tybnantajien prosenttiosuudesta vahennetaan
henkildstdmaaransa vahentamista suunnittelevien
tydnantajien prosenttiosuus. Taman laskutoimituksen
tulos on "tydllistamisaikeiden indikaattori”. Vahintaan 17
kvartaalin ajan tutkimuksessa mukana olleiden maiden
tyéllistdmisaikeiden indikaattorit ilmoitetaan kayttaen
kausitasoitettuja tietoja, mikali ei toisin mainita.

Kausitasoitusta on kaytetty kaikkia osallistuvia maita
koskeviin tietoihin lukuun ottamatta Suomea.
ManpowerGroup aikoo soveltaa kausitasoitusta
Suomea koskeviin tietoihin tulevaisuudessa, kun
enemman historiallista dataa saadaan keréattya. Vuoden
2008 toisella vuosineljanneksella ManpowerGroup otti
kayttéon TRAMOSEATS-menetelman tietojen
kausitasoituksessa.
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Tietoa ManpowerGroupista™

ManpowerGroup™ on maailman johtava henkildsto-
ja tydvoimaratkaisujen kehittgja ja tuottaja. Luomme
innovatiivisia ratkaisuja yhdistamalla inhimillisen
potentiaalin ja yritysten tavoitteet. Palvelemme pienia
ja isoja yrityksia ja organisaatioita eri toimialoilla.
Tarjoomamme koostuu seuraavista brandeista ja
erikoistuneista palveluista: ManpowerGroup Solutions,
Experis, Manpower ja Right Management. Yhdistamalla
paikallisen osaamisen ja globaalit ratkaisut autamme
asiakkaitamme menestymaan 80 maassa ympatri
maailmaa. ManpowerGroup on nimitetty 2015 World'’s
Most Ethical Company® -listalle, maailman eettisimpien
yritysten joukkoon. ManpowerGroup on toimialansa
ainoa yritys, joka on saanut tunnustuksen viitena
perakkaisenad vuotena. www.manpowergroup.com
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